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DURANGO

MENSAJE

| presente Plan Estatal de Desarrollo es la herramienta de gestion

que establece la visidbn y un conjunto de objetivos a mediano

y largo plazo para lograr un Durango mas prospero; con ello,

se busca promover el crecimiento econdmico, Ia equidad social,
la sostenibilidad ambiental y el bienestar general de todas y todos
los duranguenses. Este Plan define estrategias y politicas especificas para
alcanzar los objetivos, establece indicadores y metas concretas para medir
el progreso y el éxito de Ia gestion. En resumen, el Plan es el marco de
referencia que guiara el quehacer de las dependencias y entidades estatales,
asi como la dptima asignacion de recursos para construir un futuro mejor,
con mayor equidad para todos los ciudadanos.

En Durango nos enfrentamos a grandes retos. Somos conscientes de las
desigualdades en materia de acceso a la educacion, la salud, la vivienda y
la alimentacion, afectando principalmente a Ia poblacidn mas vulnerable.
Ademas, la delincuencia, la corrupcion y la impunidad, impactan gravemente
a nuestro tejido social ocasionando desconflanza en Ias instituciones
encargadas de proteger nuestros derechos como ciudadanos. Por otro
lado, Ia falta de un modelo de desarrollo sostenible origina la escasez de
oportunidades laborales y un incremento en los niveles de pobreza.
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Para superar los retos a los que nos enfrentamos, necesitamos de cada uno
de nosotros. De observar con especial atencion las aspiraciones de cada
duranguense. Aqui, todas las voces son escuchadas y son pieza clave en I3
toma de decisiones y en Ia definicidon de las politicas publicas para que las
acciones nos lleven a lograr como objetivo comUn que nuestras familias
disfruten de una mejor calidad de vida.

La realizacion de una amplia consulta ciudadana, nos ayudd a conocer las
prioridades de nuestra gente y lograr la construccién de un proyecto de
desarrolloincluyentey sostenible,fomentando el didlogoy el encuentro entre
distintos sectores y grupos de la sociedad, fortaleciendo nuestra democracia.

Aunado a ello, en el contexto global existe una creciente conciencia vy
movilizaciobn para abordar los desafios enmarcados en las opresiones
y barreras que las mujeres enfrentan en términos de igualdad, equidad vy
perspectiva de género. Por ello, la mujer constituye la principal linea de
transmisién que alimentara las politicas publicas derivadas del Plan Estatal
de Desarrollo, asegurando igualdad sustantiva, acceso al empleo con
remuneracion justa, impulso al emprendimiento y entorno de paz.

Entre las principales prioridades que nos compartieron los ciudadanos
destacan la creacion de empleos y la promocion del desarrollo econdmico
como elementos esenciales para mejorar la vida de las personas; garantizar
el derecho a la educacion, la salud y la seguridad de los duranguenses como
piezas fundamentales para lograr el progreso que tanto requiere nuestra
gente; asimismo, la necesidad de impulsar la construccion de obras de
infraestructura para mejorar Ia conectividad, el acceso a bienes y servicios
basicos para la poblacion.



Este Plan de Desarrollo es el resultado de un proceso participativo en el cual
hemos escuchado las voces de la sociedad duranguense, de los expertos, de
los empresarios, de los trabajadores y de los lideres comunitarios. Por ello,
estoy seguro de que este Plan refleja las principales necesidades, causas y
aspiraciones de nuestra sociedad.

Para lograr estos objetivos, es fundamental que trabajemos juntos, gobierno
y sociedad; alcanzar un Durango mas justo, mas solidario y mas prospero es
responsabilidad de todos. Estoy convencido que con trabajo en equipo se
logran grandes cosas. Invito a cada duranguense a participar activamente
en este proyecto, aportando sus ideas, sus conocimientos, su empeno y su
trabajo para construir un mejor futuro.

Con el valor de nuestra gente.

e

e

DR. ESTEBAN ALEJANDRO
VILLEGAS VILLARREAL

Gobernador del Estado de Durango
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PRESENTACION

Para alcanzar la visidbn que nos hemos planteado y dar respuesta a las
necesidades de las y los duranguenses, se han definido seis ejes rectores
encaminados a transformar a Durango en un lugar inclusivo, prospero y
seguro, para lograr una sociedad con un mejor futuro, con infraestructura
y servicios de calidad, respaldado por un gobierno responsable vy
comprometido.

En el primer Eje, Durango Solidario, Inclusivo y con Bienestar Social, nuestro
principal objetivo es mejorar la calidad de vida de todos los duranguenses,
en particular de quienes se encuentran en condiciones de pobreza o
vulnerabilidad, fortaleciendo la asistencia social alimentaria y el desarrollo
comunitario. Dentro de este Eje, debemos garantizar también los derechos
delas nifas, ninos y adolescentes; fortalecer la atencion a los adultos mayores
y personas con discapacidad, y un tema muy importante serd garantizar una
vida libre de violencia para las mujeres y no daremos marcha atras para lograr
la igualdad entre hombres y mujeres.

Para nosotros, Ia salud es lo mas importante, y debemos prestar especial
atencién a este tema. Por ello, proponemos afianzar una politica de
prevencion y promocion a través de una sélida red de unidades de salud.
Sabemos que nuestros ninos y jovenes son el presente y futuro de
nuestro Estado, es por eso que se daran los pasos para garantizar una
educacion equitativa e inclusiva, como factores esenciales para mejorar |la
empleabilidad de los recién egresados.



Promoveremos acciones para que el derecho de las familias a tener una
vivienda digna sea un hecho, lo que contribuye a mejorar su estabilidad
y seguridad; asi como impulsar obras de infraestructura basica en
comunidades con mayores niveles de rezago y marginacion, con el objetivo
primordial de mejorar su calidad de vida y propiciar su desarrollo integral.

En el segundo Eje, Durango Competitivo, Prospero y de Oportunidades,
buscamos impulsar el crecimiento econdmico vy la generacion de
empleos. Proyectamos atraer inversiones, fomentar la innovaciéon vy
el emprendimiento, asi como mejorar la competitividad de nuestros
sectores productivos. Se estimularan las micro, pequefnas y medianas
empresas, como principales fuentes generadoras de empleo. Planteamos,
ademas, consolidara Durango como uno de los mejores destinos turisticos,
elemento clave para atraerinversionesy generar empleos en esta industria,
lo cual contribuird a una mayor diversificacion econémica.

Para contribuir a la generacion de nuevos empleos con un nivel de
competitividad fortalecido, se promoveran la ciencia, la tecnologia vy la
innovacion como palancas del desarrollo econdmico y del bienestar social;
la formacién de capital humano, asi como la inversion en investigacion.

El desarrollo del campo es fundamental para el crecimiento sostenible y la
prosperidad de Durango; nuestro objetivo es mejorar las condiciones de vida
de las comunidades rurales, promoviendo una agricultura sustentable y una
mayor productividad en la produccidn pecuaria. Para generar empleo y riqueza
en las comunidades rurales, nos enfocaremos en la promocion de la mineria
como detonante econdémico de las regiones y la modernizacion de la industria
forestal con criterios y objetivos relevantes en el aprovechamiento inteligente
de los recursos naturales en las diversas regiones.

El tercer Eje, Durango Seguro, Respetuoso y en Paz, es un ambito que
Nos preocupa a todos y el cual, deberemos atender de manera prioritaria.
Enfocaremos nuestros esfuerzos en prevenir la violencia y combatir la
delincuencia, en promover una cultura de paz y de respeto a los derechos
humanos, y en fortalecer nuestras instituciones de seguridad puUblica.

@G
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En el cuarto Eje, Durango Sostenible, Ordenado y con Calidad de Vida,
queremos lograr un desarrollo econdmico compatible con la proteccion
del ecosistema y la conservacién de nuestros recursos naturales. Con un
enfoque en el cuidado del medio ambiente proyectamos consolidar el
ordenamiento ecoldgico del territorio que nos permitira una planificacion
adecuada del uso del suelo y los recursos naturales, asegurando su
aprovechamiento de manera sostenible; preservando las areas naturales
y Sus ecosistemas se garantiza la proteccion de la biodiversidad vy la
conservacion de recursos naturales de importancia econdmica como el
aguay la madera.

En el quinto Eje, Durango Integrado, con Infraestructura y Servicios de
Calidad, planteamos incrementar la cobertura y conservacion de la red
carretera como factor fundamental para el crecimiento econémico y social
de Durango; la consolidacion de los siete ejes carreteros estratégicos del
sistema de conectividad estatal permitira una mejor interconexion de las
regiones y la promocion de actividades econdmicas.

Es esencial para la salud y el bienestar de la poblacién el desarrollo urbano
sustentable,conacceso a servicios de calidad de agua potable, alcantarillado
y saneamiento,ademas del equipamiento necesario para lograr un Durango
con acceso y oportunidades.

Finalmente, el Eje Gobierno Responsable, Comprometido y de Resultados,
es un eje transversal para coordinar todas las acciones y estrategias de
gobierno orientadas a lograr el éxito de nuestro Plan de Desarrollo.
Aspiramos a convertirnos en un gobierno mas cercano a la gente,
transparente y eficiente, que rinda cuentas a la sociedad y se comprometa
con el cumplimiento de sus metas.
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MARCO JURIDICO

a planeacién del desarrollo tiene su fundamento en la Constitucién

PoliticadelosEstadosUnidos Mexicanos; enclla,seestablecequeen

México se implementara un sistema de planeacidn democratico

y deliberativo, cuya instrumentacidn convoca a la participacion
de los sectores puUblico, social y privado, a fin de garantizar la democracia
como un sistema de vida, fundado en el constante mejoramiento econémico,
social y cultural.

De manera particular, respecto a Ia planeacion del desarrollo nacional, nuestra
Constitucion establece Ias siguientes precisiones:

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para
garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania
de la Nacién y su régimen democratico y que, mediante la competitividad, el
fomento del crecimiento econémico y el empleo y una mas justa distribucion
delingreso y la rigueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad
de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta
Constitucion. La competitividad se entenderd como el conjunto de condiciones
necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la
inversién y la generacién de empleo.

El Estado velard por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema
financiero para coadyuvar a generar condiciones favorables para el
crecimiento econémico y el empleo. EL Plan Nacional de Desarrollo y los
planes estatales y municipales deberan observar dicho principio.

Articulo 26. A. El Estado organizard un sistema de planeacién democradtica
del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad,
permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia
y la democratizacién politica, social y cultural de la nacién.

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucién determinaran
los objetivos de la planeacién. La planeacion sera democratica y deliberativa.
Mediante los mecanismos de participacién que establezca la ley, recogera
las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los
programas de desarrollo..



Asimismo, la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Durango,
establece los siguientes mandatos en materia de planeacién del desarrollo
estatal:

Articulo 40. El Estado establecerd las politicas del desarrollo econémico,
social y humano, de manera integral y sustentable, que fortalezcan el
régimen democratico y que, mediante el desarrollo econémico, la generaciéon
de empleos, y una justa distribucion delingreso y la riqueza, permitan mejorar
las condiciones de vida de la poblacién en general y el desarrollo equilibrado
de las regiones que integran el territorio estatal...

Articulo 46. La planeacién gubernamental se realizard bajo los principios
de racionalidad y optimizacién de los recursos, deberd mantener en su
formulacién una vision de largo plazo del desarrollo econémico y social de
la entidad, una programacién con objetivos y metas a mediano y corto plazo,
la identificacién de prioridades producto del consenso social, asi como los
mecanismos que permitan dar sequimiento a su ejecucion y la evaluacion de
resultados con la participacién ciudadana.

Articulo 47. La planeacién, en los términos que disponga la ley, quedard
establecida en los planes de desarrollo estatal y municipales, los cuales
determinaran con claridad las politicas o ejes del desarrollo, los objetivos, las
estrategias y las lineas de accién, en funcién de la situacion que prevalezca en
la entidad, considerando las fuentes de informacién oficiales, las demandas
de la sociedad, las prioridades identificadas y la visién del Estado que se
desea alcanzar producto del consenso social...

Articulo 98. Son facultades y obligaciones de la Gobernadora o Gobernador
del Estado:

VII. Planear y conducir el desarrollo integral del Estado; formular, ejecutar,
controlar y evaluar el Plan Estratégico, el Plan Estatal de Desarrollo, planes
sectoriales, metropolitanos y regionales, y los programas que de éstos se
deriven. En los procesos de planeaciéon metropolitana y regional deberd
consultarse a los ayuntamientos.

Con base en las disposiciones constitucionales antes citadas, |a Ley de Planeacion
del Estado de Durango establece los principios, normas y funcionamiento para la
implantacion del Sistema Estatal de Planeacion Democratica, de la cual se extraen
los siguientes articulos:

@y
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Articulo 3. Para los efectos de esta Ley se entiende por Planeacién Estatal
del Desarrollo, la ordenacién racional y sistemdtica de acciones, en base al
ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Estatal en materia de regulacion
y fomento de la actividad econémica, social, politica y cultural y su ejercicio
tendra por objeto:

I Transformar racional y progresivamente los recursos de accion
del desarrollo econémico y social.

Il.  Asegurar la participaciéon activa de la sociedad duranguense en las
acciones del Gobierno para fortalecer la democracia como sistema
de vida. Fundado en el constante mejoramiento econdémico, social
y cultural de la poblacién duranguense.

. Lograr el equilibrio econémico de la poblacién, poniendo énfasis
en la atencioén de las necesidades bdsicas en el mejoramiento de la
calidad devida y en la conformacién mas adecuada de las relaciones
entre las diferentes regiones del Estado y entre los ndcleos rurales
y urbanos.

IV.  Hacer congruente los esfuerzos de la planeacién en los niveles
nacional, regional, estatal y municipal.

V.  Buscar el equilibrio entre los factores de producciéon e impulsar
la productividad, protegiendo y promoviendo el empleo para
propiciar la estabilidad y la armonia en el proceso de desarrollo
econémico y social de la entidad.

VI.  Fomentar el uso eficiente de los recursos puUblicos con el fin de
maximizar los resultados, previendo siempre su orientacion al logro
de los objetivos de la planeacién en el marco de una gestiéon basada
en resultados.

Articulo 5. ELl Gobernador del Estado tiene la responsabilidad del desarrollo y
la planeacién democratica en las esferas de su competencia y atribuciones.
Para tal fin, proveerd lo conducente para establecer los canales de
participacién y consulta popular en el proceso de planeacién, asi como para
entablar la relacidbn mas equitativa tanto con el Gobierno Federal como con
los Ayuntamientos de la Entidad. EL Ejecutivo Estatal aprobard los Planes
Estratégico y Estatal de Desarrollo y los Programas que de él emanen.



Respecto a la Coordinacion General de Gestidon Gubernamental, la misma Ley la
define como la instancia responsable de asegurar la integracion, organizacion vy
funcionamiento del Sistema Estatal de Planeacion del Desarrollo:

Articulo 8. EL Sistema Estatal de Planeacién del Desarrollo, estructurard los
esfuerzos de la Administracién Pdblica, de los sectores social y privado y de
la ciudadania interesada en el proceso de desarrollo..

Articulo 9. En el sistema de planeacién del desarrollo, la Coordinaciéon General
de Gestion Gubernamental tendrad las siguientes atribuciones:

I.  Coordinar las acciones en el proceso de la planeacion del desarrollo
del Estado.

Il.  ElaborarlosPlanes Estratégicoy Estatalde Desarrollo,los programas
qgue de ellos se deriven y vigilar el seguimiento de su ejecuciéon
escuchando la opinién y tomando en cuenta las propuestas de las
demas dependencias del Ejecutivo, de las dependencias federales,
de los Ayuntamientos, de los grupos y personas interesadas.

Articulo 18. EL Plan Estatal de Desarrollo, se elaborard, aprobard y publicara
dentro de un plazo de seis meses, contados a partir de la toma de posesion
del Gobernador. Su vigencia no excederd del periodo constitucional que le
corresponda, pero sus previsiones y proyecciones si podran exceder de ese
término.

Articulo 21. Aprobado y publicado el Plan Estatal de Desarrollo adquiere
caracter obligatorio para las Dependencias del Ejecutivo y Entidades u
Organismos Estatales, asi como para los Ayuntamientos en el ambito
de sus respectivas competencias. Los programas sectoriales, regionales,
institucionales y especiales derivados del Plan, una vez que sean aprobados
y publicados, también serdn obligatorios.

Sobre los fundamentos que define nuestro marco juridico, se presenta a la
sociedad un Plan de Desarrollo elaborado con base en un proceso altamente
participativo, el cual establece con claridad las politicas para la prosperidad
econdmica.

@y
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MISION Y VISION
INSTITUCIONAL

MISION

Que los duranguenses vuelvan a creer y recuperen la confianza en un
futuro mejor.

Siendo un Gobierno impulsor del bienestar integral de los habitantes de cada rin-
con del estado, a través de un enfoque basado en Ia inclusion, la responsabilidad,
justicia para todos vy solidaridad. Comprometido a potenciar el desarrollo eco-
noémico, disminuir Ia desigualdad, aplicar el Estado de Derecho, fomentar Ia paz,
proteger el medio ambiente y ser garante de los derechos humanos, sobre todo,
de los sectores mas desprotegidos. Con un actuar pUblico honesto, transparente
y eficiente en el uso de los recursos, para constituirse en un gobierno de resulta-
dos, corresponsable, participativo y sensible a las demandas sociales.

VISION

Cada sector, donde habite un duranguense, cuenta con oportunidades
para vivir en paz y desarrollarse plenamente.

En Durango, nuestras familias disfrutan de una mejor calidad de vida, con una
economia mas incluyente y préspera que genera mejores oportunidades y con-
diciones de vida para todos; nuestra sociedad vive en paz, promueve |0s valores
y respeta los derechos humanos; estamos comprometidos con el cuidado del
medio ambiente y el desarrollo sostenible en todas las regiones del territorio; Ia
ciudadania se beneficia de una amplia infraestructura que brinda mas y mejores
servicios; con un gobierno trascendente, transversal, transparente y comprome-
tido a generar resultados para su valor mas grande: el Valor de Nuestra Gente.



V.

VI.

VII.

VIIl.

PRINCIPIOS

Racionalidad, Ia definicion de politicas, objetivos, estrategias y lineas
de accion debe ser suficientemente fundamentada y argumentada, per-
mitiendo su discusidén de manera reflexiva con orden y método, sopesan-
do los pros y contra de una decision.

Objetividad, para que su discusién se realice en funcién de Ia situaciéon
que prevalezca en la entidad, considerando las fuentes de informaciéon
oficiales, las demandas de la sociedad y las prioridades identificadas.

Igualdad sustantiva, para garantizar Ia igualdad de derechos vy el acce-
so a las mismas oportunidades entre mujeres y hombres; con el objeto
de lograr una sociedad mas justa.

Pluralidad, considerando Ia opinidn de los distintos grupos e individuos
en el analisis y evaluacion de alternativas de solucion para fortalecer
la toma de decisiones.

Sostenibilidad, para que los programas, proyectos y acciones se definan
y ejecuten sin afectar el equilibrio de los recursos naturales, a fin de no
comprometer las necesidades de las generaciones futuras, traducién-
dose en un desarrollo econémico y social respetuoso con el medio am-
biente.

Equidad, para que en la programaciéon y ejecucién de acciones se priori-
ce el bienestar de los que menos tienen, asi como las regiones y munici-
pios con mayores carencias sociales en el estado.

Optimizacién, buscando siempre la mejor forma de realizar las acciones,
a fin de aprovechar al maximo los recursos humanos, materiales, tecno-
l6bgicos y econdmicos que se disponen.

Factibilidad, para valorar la capacidad administrativa, técnica y financie-
ra de realizar los programas y proyectos, en funcién de las metas pro-
puestas y el tiempo disponible para alcanzarlas.

s
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MODELO DE PROSPERIDAD
DURANGO 2040

Durango Prospero para Todos

Ambiente
Atractivo
para el
Desarrollo
de Negocios

Amplia y Moderna
Infraestructura

Capital Humano de
Alta Calidad

Innovaciéon
Tecnolégica

Economia
Diversificada,
Competitiva
y Sostenible

Instituciones Sélidas y Buenas
Practicas de Gobierno

Queremos un Durango con una
economia diversificada,
competitiva y sostenible,
basada en actividades
productivas de alto valor
agregado, equilibrada sectorial
y regionalmente, con un
protagonismo creciente en el
ambito nacional e internacional

Un Durango con una economia
en crecimiento, cuyos
beneficios se reflejen en un
nivel de ingresos y de bienestar
social superior a la media
nacional, gracias a una elevada
productividad, impulsada por
una amplia y moderna
infraestructura; capital humano
de alta calidad, innovacion
tecnoldgica, y un ambiente
atractivo para el desarrollo de
negocios

Un Durango con vigencia plena
del estado de derecho e
instituciones y practicas de
gobierno que fomentan la
armonia entre los agentes
econdmicos y sociales,
promuevan la inversion
productiva y el empleo, la
expansion de la infraestructura,
el combate a la pobreza, el
desarrollo social con inclusion y
la transparencia y rendicion de
cuentas



ESCENARIOS 2040

TRAYECTORIA 2040
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DURANGO VISION VISION DURANGO
2022 DURANGO 2040
2028
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CONTRASTE DE ESCENARIOS

¢Dénde queremos

) y podemos estar
¢Doénde estamos

! en el 2028> bonde
y por qué - queremos y podemos
estamos aqui? ~ estar en el 2040
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hacer para alcanzar
esa vision?
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Perfil Demografico

Estructura de la Poblacién

De acuerdo con los resultados del Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020 (INEGI), Ia
poblacion del estado de Durango ascendid a un millon 832 mil 650 habitantes, lo
que equivale a un 1.5 por ciento del total nacional, ocupando el lugar 25 en el pals.

Del total de la poblaciéon en el Estado, el 50.6 por ciento son mujeres y 49.4 por
ciento son hombres, con una edad mediana de 27 anos. El bono poblacional
estatal es significativo, ya que el 28.1 por ciento de la poblacién tiene entre ceroy
14 anos de edad, en tanto que el 7.7 por ciento tiene 65 afos y Mas.

Pirdmide poblacional por rango de edad, 2020
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Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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De acuerdo con la distribucion porcentual de la poblaciéon por municipio, Mezquital
registro la poblacién mas joven con una edad mediana de 17 anos; y San Bernardo
la mas envejecida, con una edad mediana de 40 anos.

En términos generales, la poblacion estatal de 65 afnos y mas registré un
incremento de siete puntos porcentuales respecto al 2015, pasando de 124 mil 457
a 142 mil 942 habitantes; los 10 municipios con mayor proporcion de poblacion de
65 anos y mas son San Bernardo (20.3 por ciento), Indé (16.8 por ciento), Hidalgo
(16.0 por ciento), Ocampo (15.9 por ciento), San Pedro del Gallo (14.4 por ciento), El
Oro (14.4 por ciento), Tepehuanes (13.2 por ciento), San Luis del Cordero (13.0 por
ciento), San Juan de Guadalupe (12.9 por ciento) y Santa Clara (12.7 por ciento); y
a nivel nacional, Durango se ubica en el lugar 18 con un porcentaje de poblaciéon
de 65 anos y mas de 7.8 por ciento, por debajo de la media nacional que es de 8.2
por ciento.

Poblacién de 65 anos y mas, 1990-2020

7.8%

142,942
124,457
104,988

90,446

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Fuente: INEGI Censos de Poblacion y Vivienda 1990-2020.

Tendencia de Crecimiento

Del periodo del 2010 al 2020, se registré un incremento en la poblacién estatal
de 199 mil 716 habitantes (12.23 por ciento), pasando de un millén 632 mil 934 a un
millén 832 mil 650 personas.

La Tasa de Crecimiento Media Anual (TCMA) en el periodo 2010-2020 fue de 1.2
por ciento, conservando la tendencia de disminucién del ritmo de crecimiento de
la poblacion estatal registrada a partir de periodo 1970-1980 en el que se registro
una TCMA del 2.3 por ciento.
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Poblacién total y tasa de crecimiento promedio anual, 1895-2020
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Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020

En este periodo, se incrementd la poblacion en 11 municipios del Estado, pasando
de un millén 255 mil 109 en el 2010 a un mMillén 458 mil 72 personas en el 2020,
en Mezquital, 15 mil 187 personas (3.9 por ciento); Durango, 106 mil 430 (1.7 por
ciento); Lerdo 22 mil 270 (1.5 por ciento); Gobmez Palacio, 44 mil 765 (1.3 por ciento);
Vicente Guerrero, dos mil 359 (1.1 por ciento); Santiago Papasquiaro, cuatro mil 241
(0.9 por ciento); Topia, 739 (0.9 por ciento); Guadalupe Victoria, dos mil 643 (0.8
por ciento); Nuevo Ideal, mil 889 (0.7 por ciento); Mapimi, mil 795 (0.7 por ciento);
y Pefdn Blanco, 645 (0.6 por ciento).



Poblacién y tasa de crecimiento por municipio, 2010-2020

Nombre Potzal;coién Po;)(ljazc(i)én crgsiiizito

2010-2020
Mezquital 33396 48 583 3.9
Durango 582 267 688 697 1.7
Lerdo 141 043 163 313 1.5
Gbomez Palacio 327 985 372750 1.3
Vicente Guerrero 2117 23 476 11
Santiago Papasquiaro 44966 49 207 0.9
Topia 8 581 9 320 0.9
Guadalupe Victoria 34 052 36 695 0.8
Nuevo ldeal 26 092 27 981 0.7
Mapimi 25137 26 932 0.7
Pefién Blanco 10 473 1118 0.6

Estratos Municipios

De -193a -04 14

De-05a30.6 15

B oco07s30 10

Fuente: INEGI. Censos de Poblacion y Vivienda 2010 y 2020.
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Con relaciéon a los municipios mas poblados, el 75.0 por ciento de la poblaciéon
estatal se concentra en seis municipios: Durango, 688 mil 697 habitantes (37.6
por ciento); Gomez Palacio, 372 mil 750 (20.3 por ciento); Lerdo, 163 mil 313 (8.9
por ciento); Pueblo Nuevo, 51 mil 269 (2.8 por ciento); Santiago Papasquiaro, 49 mil
207 (2.7 por ciento); y Mezquital, 48 mil 453 personas (2.7 por ciento).

Municipios mas poblados del Estado 2010-2020

Nombre Poblacion 2020 Lugar 2010
Durango 688 697 1
Gomez Palacio 372 750 2
Lerdo 163 313 3
Pueblo Nuevo 51269 4
Santiago Papasquiaro 49 207 5
Mezquital 48 583 8
Guadalupe Victoria 36 695 6
Cuencamé 34 955 7
Canatlan 31 454 9
Nuevo Ideal 27 981 1
Mapimi 26 932 12

Estratos Municipios
* De 1,633 a 2,3476 26
B oe234775 36695 7
B 0e 6,606 5 683,697 6

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2010 y 2020.



Densidad Poblacional

La superficie territorial del Estado es de 123 mil 364 kildmetros cuadrados y
representa el 6.3 por ciento de la superficie nacional; de acuerdo con la densidad
de poblacién estatal, para 2020 Durango ocupd el lugar nimero 313 nivel nacional,
habitando 15 personas por kildbmetro cuadrado. En los extremos se encuentran Ia
Ciudad de México que presenta seis mil 163 habitantes por kilbmetro cuadrado y
Baja California Sur con 11 habitantes por kilbmetro cuadrado.

Densidad de poblacién por entidad federativa, 2020
(habitantes)

Ciudad de Mexico |, 16 3
Estado de México || 760
Morelos |l 404
Tiaxcala ([l 336
Aguascalientes ([l| 254
Querétaro ([l 203
Guanajuato Il 201
pPuebla |l 192
Hidalgo [l 148
colima (130
veracruz [B112
Jalisco 106
Tabasco |97
Nuevo Ledn J 90
Michoacan |l 81
Chiapas J 76
Yucatan | 59
Guerrero 7| 56
Baja California :l 53
Sinaloa 7| 53
San Luis Potosi 7| 46
Nayarit || 44
Oaxaca 7| 44
Tamaulipas :| 44
Quintana Roo 7| 42
Zacatecas | 22
Coahuila | 21
Campeche | 16
sonora | 16
Chihushua | 15
Durango | 15

Baja California Sur | 11

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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Como resultado de la migracion del campo a las ciudades, el nUmero de habitantes
de localidades urbanas ha ido en aumento. En el Estado existen 50 localidades
urbanas que concentran 72.4 por ciento de la poblacidony cinco mil 840 localidades
rurales.

Distribucién de la poblacién por tipo de localidad

72.4%

Poblacion Urbana Poblacién Rural

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
Jefatura de los Hogares

La poblaciéon del Estado se distribuye en 493 mil 698 hogares, de los cuales el 87.9
por ciento son hogares familiares y 11.9 son no familiares. Del total de hogares
familiares, el 70.74 por ciento son hogares nucleares, es decir, estan integrados
por padres e hijos, o bien por una pareja sin hijos; 28.4 por ciento son hogares
ampliados, en donde ademas de los padres e hijos, habita con ellos algun otro
familiar; y 0.9 por ciento son hogares compuestos, formados por una familia
nuclear o ampliada y otra u otras personas que no tienen parentesco con el
jefe del hogar. Por otro lado, de los hogares no familiares, el 97.5 por ciento son
unipersonales y el 2.5 por ciento son hogares de corresidentes, en el cual viven
dos 0 mas personas que No tienen parentesco alguno.



Total de hogares y porcentaje por tipo de hogar, 2020
Total de hogares: 493,698

Hogares familiares 87.9% Hogares no familiares 11.9%
Compuesto
0.9 De corresidentes
2.5

Ampliado
284

Nuclear
70.7

Unipersonal
97.5

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

Referente a la poblacion en viviendas particulares habitadas, se registré un
incremento en términos absolutos de 191 mil 428 personas, pasando de un millén
628 mil 163 personas en el 2010 a un millén 819 mil 591 en el 2020.

De acuerdo con el género del jefe de familia, hasta el 2020 predominaban los
hogares con jefatura masculing, que representaron el 68.2 por ciento del total
de hogares en la entidad; los hogares con jefatura femenina se incrementaron
del 20.4 por ciento en el ano 2000 al 31.8 por ciento en el 2020, es decir, que tres
de cada 10 hogares tenian jefatura femening, lo cual equivale a que 157 mil 252
mujeres fueran reconocidas como jefa del hogar.

Los municipios con hogares con jefatura femenina se distribuyen de la manera
siguiente: Canelas (48.1 por ciento), Durango (36.3 por ciento), Santiago Papasquiaro
(31.9 por ciento), Canatlan (31.8 por ciento), Lerdo (31.3 por ciento), Gomez Palacio
(31.2 por ciento), Vicente Guerrero (30.3 por ciento), Pueblo Nuevo (29.6 por ciento),
Indé (29.1 por ciento), Suchil (28.7 por ciento), Tepehuanes (28.7 por ciento), Poanas
(28.4 por ciento), El Oro (28.4 por ciento), Mapimi (27.8 por ciento), General Simén

G



M PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 23-28

Bolivar (27.6 por ciento), San Luis del Cordero (27.5 por ciento), Nombre de Dios
(27.3 por ciento), Tlahualilo (26.9 por ciento), Guadalupe Victoria (26.5 por ciento) y

San Juan del Rio (26.4 por ciento).

Porcentaje de los hogares con jefatura femenina, 2020

2010 2020

319

32.6%

24.6%

EUM

Porcentaje de los hogares con jefatura

femenina por municipio 2020

Canelas

Durango

Santiago Papasquiaro
Canatlan

Lerdo

Goébmez Palacio
Vicente Guerrero
Pueblo Nuevo

Indé

Sachil

Tepehuanes

Poanas

El Oro

Mapimi

General Simén Bolivar
San Luis del Cordero
Nombre de Dios
Tlahualilo
Guadalupe Victoria
San Juan del Rio

I (8 2
I 36.3

I 31.9
——31.8
I 1.3
—— 312
I 30.3
——— 29.7
I 0.1
——— 28.7
I 238.7
— 28 .4
I 28 .4
I 27.8
I 07.6
—— 27.5
I 27.3
I 26.9
I 26.5
I 26 4

Fuentes: INEGI. Censos de Poblacion y Vivienda 2010 y 2020.

Ocupacién de las Mujeres

Conrelacion ala composicion sectorial del empleo en Durango, para 20211a mayor
concentracion de mujeres se encontraba en el comercio (27.1 por ciento), seguido
de la industria manufacturera (18.1 por ciento), servicios sociales (13.7 por ciento),
servicios diversos (11.0 por ciento), y restaurantes y servicios de alojamiento (10.2

por ciento).



Ocupacion de las Mujeres de Acuerdo a la
Composicién Sectorial del Empleo en Durango, 2021
(porcentaje)

Comercio I 271
Industria manufactura I 181
Servicios Sociales I 13,7

Servicios diversos NN 11.0

Restaurantes y servicios de alojamiento N 10.2
Gobierno y organismos internacionales Il 6.0
Servicios profesionales, financieros y corporativos HES5 6

Agricultura, ganaderfa, sivicultura, cazay pesca [l 45
Transportes, comunicaciones, correos y almacenamiento 1.8

Industria extractiva y de la electricidad  01.0

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (Nueva edicidn) 2020 y 2021.

La ocupacidon en que mayoritariamente se emplean las mujeres, de acuerdo
con los datos disponibles para los afnos 2019, 2020 y 2021 es la de Trabajadoras,
Subordinadas y Remuneradas, seguida de Trabajadoras por su cuenta propia.

Mujeres ocupadas en Durango por posicién en el trabajo, 2019-2021
(porcentaje)

22.7 23.7 217
53 58
= — - I I -
I [ ] -

Trabajadoras Subordinadas y Remuneradas Empleadoras Trabajadoras por cuenta Propia ~ Trabajadoras no remuneradas

2019 M 2020 M 2021

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (Nueva edicion) 2020 y 2021.
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Personas con Discapacidad

La poblacion con discapacidad, con limitacién en la actividad cotidiana o con
algun problema o condiciobn mental, en el estado de Durango ascendieron a
329 mil 270 personas, representando el 18.0 por ciento de Ia poblacién total. Las
personas que exclusivamente presentaban algln tipo de discapacidad eran 101
mil 953, representando el 5.6 por ciento de la poblacidn, Ia cual se componia de
47 por ciento en hombres y 52.9 por ciento en mujeres.

El rango de edad con mayor afectacion en la poblacidon con discapacidad son
personas de 60 a 84 anos representando el 41.6 por ciento (42 mil 427); seguido de
los grupos de 30 a 50 anos con un 30.1 por ciento (30 mil 674); de cero a 14 anos
con 10.5 por ciento (10 mil 655); de 15 a 20 anos con el 10.1 por ciento (10 mil 266);
y de 85 anos y mas, con un 7.8 por ciento (siete mil 929).

Poblacién con discapacidad, con limitacién en la actividad
cotidiana o con algln problema o condicién mental, 2020

Poblaciéon con Problema o Poblacién con
discapacidad condicion mental limitacion

101,953 | 5.6% 22,477 11.2% 217,850 1 11.9%

213,947
1.7%

Sélo discapacidad Discapacidad y Sélo problemas o Limitaciony Sélo limitacion
problemas o condicion mental problema o
condiciéon mental condiciéon mental

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.



La poblacion con discapacidad, de acuerdo con la causa que la ocasiona, se
distribuye de la manera siguiente: Enfermedad (39.5 por ciento), Edad Avanzada
(26.5 por ciento), Nacimiento (16.4 por ciento), Accidente (13.9 por ciento) y otra

causa (10.5 por ciento).

Porcentaje de la poblaciéon con discapacidad segln causa, 2020

Edad avanzada
26.5%

Nacimiento
16.4%

Accidente
Enfermedad 13.8 %

39.5%

Otra causa
10.4%

La suma de los porcentajes es mayor a 100%, por aquella poblacién con mas de una causa de discapacidad.
Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Poblacién de habla Indigena

Con relacion a la poblacion de tres afos y mas, 47 mil 242 personas hablan alguna
lengua indigena, lo que representa el 2.7 por ciento de Ia poblacién del Estado; de
ésta, el 50.4 por ciento son mujeres. A nivel nacional, Durango se ubica en el lugar
15, por debajo de la media nacional que es del 6.1 por ciento.
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Porcentaje de la poblacion hablante de lengua indigena, 2020

OAX I, 5 1.2%
CHIS I © 5.2 %
YUC I 3./ %
GRO I (5.5%
HGO I 2 3%
QROO I (1.7%
caM I 0 4%
PUE I ©. 0%
SLP I 5 6%
VER I S %
FUM 6.1%
NAY [ S 5
TAB I 4.0%
MICH I 3.4%
CHIH I 31%
DGO N 27%
o o Durango 47,242
SON M 22% Personas de 3 aNos y mas
IALOA;( =225j habitantes de lengua indigena
BCS MM1.8%
NL Il 14%
covx  W14%
QrO W1.4%
BC M1.4%
SIN H1.2%
AL B09%

coL MW0.8%
™am  B0.7% 49.6% 50.4%

zac 10.3% Hombres  Mujeres

GTo 102%
AGS 102%

COAH 102%

Favavavavavavi

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Las dos principales lenguas indigenas son el Tepehuano del Sur (84.2 por ciento)
y el Huichol (6.4 por ciento). Los municipios con mayor porcentaje de poblacion
hablantedelenguaindigenasonlossiguientes:Mezquital(84.0 porciento),Suchil(10.6
por ciento),Pueblo Nuevo (6.6 por ciento), Ocampo (1.7 por ciento), Indé (1.6 por cien-
to),San Bernardo (1.5 por ciento), Guanacevi (1.1 por ciento), Vicente Guerrero (0.9 por
ciento),Durango (0.7 porciento), Tepehuanes (0.6 porciento)y EIOro (0.5 porciento).



Municipios con mayor porcentaje de poblacién hablante de lengua indigena, 2020

Nombre Porcentaje

Mezquital 84.0
SGchil 10.6
Pueblo Nuevo 6.6
Ocampo 1.7
Indé 1.6

San Bernardo 1.5
Guanacevi 1.1
Vicente Guerrero 0.9
Durango 0.7
Tepehuanes 0.6
El Oro 0.5

Distribucién porcentual de la poblacién que habla
8416 lengua indigena, segln lengua, 2020

6.35 398
— 144 085 055 036 027 022 02 016 015 011 008 007 007 04
= - o o = o o e} () n
g 8 § § 2 s 8 5 % 8 5 2 § £ §
L = € ) © ) 2 o © c s o] 2 = [e)
=] © 5 N g = o @ 9 Q © S
T z (5‘2 s @ = = ° @ E "
© ]
— b
O

Tepehuano del sur
Tepehuano del norte

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

El 8.3 por ciento de la poblacidon de tres anos y mas se considera indigena, (152
mil 874 personas) y el 0.9 por ciento (17 mil 311 personas) se autorreconoce como
afromexicana o afrodescendiente.
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Porcentaje de la poblacién de 3 afios y mas que se considera indigena, 2020
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Fuente: INEGI.Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

indice de Envejecimiento de la Poblaciéon

En el 2020, Durango se encontraba dentro de las entidades que registraron un
menor indice de envejecimiento con 40.8 adultos mayores por cada 100 ninos;
seguido de Tabasco (39.4), Baja California Sur (38.4), Aguascalientes (37.7), Quintana

Roo (28.7) y Chiapas (28.7).

El comportamiento de la relacion de envejecimiento entre las entidades
federativas refleja los contrastes existentes en el pais; la brecha entre Chiapas
(28.7) y la Ciudad de México (90.2) es de 62 personas adultas mayores por cada

100 ninos.



indice de envejecimiento por entidad federativa, 2020
(Clasificacién por Regién)

Rango de edad

51390 N
47 a 50 I
40 a 46 I
29339 mm

Fuente: INEGI.Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

Crecimiento y Migracién de la Poblacién

De acuerdo con los resultados de los Censos de Poblacién y Vivienda de los
periodos 1990-2020, la poblaciéon del Estado se incrementd en un promedio de 16
mil 109 personas por afo.

El crecimiento de la poblacion es el resultado de los saldos entre nacimientos y
defunciones (crecimiento natural) e inmigraciones y emigraciones (crecimiento
social) registrado en un periodo determinado.

En el periodo de 1990 al 2021, se registrd en el Estado un promedio anual de 43
mil 263 nacimientos y siete mil 512 defunciones, lo que representa un crecimiento
natural en este periodo de 35 mil 751 habitantes. En el 2020, el crecimiento natural
de la poblacion fue de 13 mil 349 personas, al registrarse 27 mil 852 nacimientos
y 13 mil 503 defunciones; y referente al crecimiento social, se registraron 55 mil
651 habitantes que residian al interior del Estado y 54 mil 706 duranguenses
que residian en otros estados del pais 0 en otros paises, lo que representd un
crecimiento social de la poblacién de 946 habitantes.
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La poblacion inmigrante al Estado se clasificd de Ila manera siguiente: habitantes
que en el 2015 residian en otro estado, 39 mil 250 (70.5 por ciento); en otro pais,
nueve mil 378 (16.9 por ciento); y sin especificar su origen, siete mil 23 (12.6 por

ciento).

Inmigrantes, emigrantes y saldo neto migratorio interno 2010 y 2020

W 2010 M 2020

(3.29%)

(2.36%)

(-0.62%)
15455
(-0.93%)

(2.76%) (3.38%)

Inmigrantes Emigrantes Migracién Interna

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

El 62.7 por ciento de la poblacidon inmigrante del interior del pais, es decir 24
mil 616 personas, correspondi6 a los estados de Coahuila de Zaragoza (19.2 por
ciento), Chihuahua (18.8 por ciento), Sinaloa (8.1 por ciento), Zacatecas (6.1 por
ciento), Nuevo Ledn (5.6 por ciento) y Baja California (5.0 por ciento).

Movilidad Social
Poblacién inmigrante del interior del pais, 2020 (porcentaje)

Baja California
(5.0%)

Chihuahua
(18.8%)

Coahuila
(19.2 %)

39,250

Nuevo Ledn
(5.6%) Personas

Sinaloa
(81%)

Zacatecas
(6.1%)

I 40




Procedencia Personas Porcentaje Procedencia Personas Porcentaje

Coahuila 7,520 19.2 Baja California Sur
Chihuahua 7,373 18.8 Querétaro 451 11
Sinaloa 3183 8.1 Oaxaca 440 11
Zacatecas 2,393 6.1 Guerrero 438 11
Nuevo Ledn 2,201 5.6 San Luis Potosi 422 11
Baja California 1,946 5.0 Aguascalientes 410 1.0
México 1,900 4.8 Hidalgo 314 0.8
Ciudad de México 1,657 42 Chiapas 3N 0.8
Jalisco 1,518 39 Quintana Roo 284 0.7
Guanajuato 957 24 Morelos 229 0.6
Sonora 930 24 Tabasco 201 0.5
Tamaulipas 858 2.2 Colima 195 0.5
Veracruz 832 21 Yucatan 107 0.3
Nayarit 508 1.3 Campeche 101 0.3
Puebla 506 13 Tlaxcala 56 0.1

Michoacan de Ocampo 505 13 Total general 39,250 100.00

Fuente: INEGI.Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

En el ambito mundial, el 95.2 de los habitantes de la poblacidén inmigrante, es
decir, ocho mil 924 personas, provinieron de Estados Unidos de América, ocho
mil 491 (90.5 por ciento); Canada, 238 (2.5 por ciento); Republica Bolivariana
de Venezuela, 70 (0.7 por ciento); Republica de Honduras, 63 (0.7 por ciento);
y Republica de Colombia, 62 (0.7 por ciento); el 4.8 por ciento restante
correspondieron a personas de 49 paises.

El 89.7 por ciento de la poblaciéon, 49 mil 899 habitantes, que cambiaron de
residencia al interior del Estado, se ubicaron en 14 municipios: Durango, 22
mil 883 personas (41.1 por ciento); Gémez Palacio, 11 mil 981 (21.5 por ciento);
Lerdo, cuatro mil 93 (7.2 por ciento); Santiago Papasquiaro, mil 789 (9.2 por
ciento); Guadalupe Victoria, mil 426 (2.6 por ciento); Cuencamé, mil 120 (2.0
por ciento); Pueblo Nuevo, 960 (1.7 por ciento); Mapimi, 933 (1.7 por ciento);
Nuevo Ideal, 908 (1.6 por ciento); Canatlan, 906 (1.6 por ciento); Poanas, 870
(1.6 por ciento); Tamazula, 731 (1.3 por ciento); Vicente Guerrero, 699 (1.3 por
ciento); y Tlahualilo, 600 (1.1 por ciento).

Por lo que respecta a la poblacién emigrante del Estado al interior del pafls,
del total de 54 mil 705 personas, el 91.9 por ciento, es decir, 50 mil 272 se
concentraron en los estados de Chihuahua, 11 mil 595 (21.2 por ciento);
Coahuila de Zaragoza, 10 mil 139 (18.5 por ciento); Sinaloa, seis mil 436 (11.8
por ciento); Nuevo Ledn, cuatro mil 778 (8.7 por ciento); Baja California, tres
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mil 162 (5.8 por ciento); Zacatecas, dos mil 248 (4.1 por ciento); Jalisco, dos mil
227 (4.1 por ciento); México, mil 404 (2.6 por ciento); Sonora, mil 322 (2.4 por
ciento); Oaxaca, 990 (1.8 por ciento); Querétaro, 983 (1.8 por ciento); Ciudad de
México, 975 (1.8 por ciento); Guanajuato, 954 (1.7 por ciento); Nayarit, 887 (1.6
por ciento); Aguascalientes, 796 (1.5 por ciento); Baja California Sur, 690 (1.3 por
ciento); y Tamaulipas, 686 (1.3 por ciento).

El 88.4 por ciento de la poblacién de Durango, lo que representa 48 mil 383
habitantes, emigraron de 14 municipios de la entidad: Durango, 22 mil 923
personas (41.9 por ciento); Goémez Palacio, nueve mil 444 (17.3 por ciento);
Lerdo, tres mil 196 (5.8 por ciento); Pueblo Nuevo, tres mil 69 (5.6 por ciento);
Tamazula, dos mil 602 (4.8 por ciento); Santiago Papasquiaro, mil 265 (2.3 por
ciento); Guadalupe Victoria, mil 194 (2.2 por ciento); Cuencamé, 776 (1.4 por
ciento); Mapimi, 712 (1.3 por ciento); Santa Clara, 705 (1.3 por ciento); Tlahualilo,
671 (1.2 por ciento); Mezquital, 624 (1.1 por ciento); San Dimas, 609 (1.1 por
ciento); y Canatlan, 593 (1.1 por ciento).

De acuerdo con los datos anteriores, el saldo migratorio intermunicipal
(inmigrantes — emigrantes) fue de 946 habitantes, registrando un saldo positivo
en 23 municipios, entre los que se encuentran Gomez Palacio (32.7 por ciento),
Lerdo (11.6 por ciento), Nuevo Ideal (7.4 por ciento), Santiago Papasquiaro
(6.7 por ciento), Poanas (6.4 por ciento), Cuencamé (4.4 por ciento), Vicente
Guerrero (4.4 por ciento), Canatlan (4.0 por ciento), Tepehuanes (3.1 por ciento),
Guadalupe Victoria (3.0 por ciento), Mapimi (2.8 por ciento), Nazas (2.5 por
ciento), Panuco de Coronado (2.0 por ciento), Pefndn Blanco (1.9 por ciento),
Nombre de Dios (1.6 por ciento), Suchil (1.3 por ciento), El Oro (1.3 por ciento),
Coneto de Comonfort (0.9 por ciento), Indé (0.6 por ciento), Rodeo (0.6 por
ciento), San Luis del Cordero (0.5 por ciento), San Juan del Rio (0.2 por ciento)
y San Pedro del Gallo (0.1 por ciento).

Respecto al saldo migratorio al interior del pais, se registré un saldo positivo
en 14 estados: Ciudad de México (33.3 por ciento), México (24.2 por ciento),
Veracruz de Ignacio de la Llave (8.5 por ciento), Tamaulipas (8.4 por ciento),
Guerrero (7.3 por ciento), Zacatecas (7.1 por ciento), Tabasco (5.8 por ciento),
Puebla (2.6 por ciento), Colima (1.0 por ciento), Campeche (0.9 por ciento),
Morelos (0.4 por ciento), Chiapas (0.3 por ciento), Guanajuato (0.1 por ciento) y
Michoacan de Ocampo (0.05 por ciento).

Referente a la migracion acumulada, al 2020 se registré una emigracion de
464 mil 734 personas, es decir, personas que nacieron en Durango y cambiaron
su lugar de residencia a otro estado, 46.7 hombres y 53.3 mujeres. El 73.0 por
ciento de esta poblacidn (339 mil 148 personas) se fueron a vivir a los estados
de Chihuahua (29.9 por ciento), Coahuila de Zaragoza (16.6 por ciento), Baja
California (9.4 por ciento), Sinaloa (9.0 por ciento) y Nuevo Ledn (8.0 por ciento).



Migracién Acumulada
Duranguenses Residentes en otra entidad del pais, 2020 (porcentaje)

Baja California
(9.43%)

Chihuahua
(16.62%)

Coahuila
(29.93 %)

464,734

Nuevo Leén
(8.02%) Personas

Sinaloa
(8.98%)
Zacatecas
(4.38%)

Chihuahua 139,094 29.93 Quintana Roo 3,208 0.69

Coahuila 77,230 16.62 San Luis Potosi 2,91 0.63

Baja California 43,827 943 \eracruz 2,466 0.53

Sinaloa 41,740 8.98 Michoacan 2,166 0.47

Nuevo Ledn 37,257 8.02 Puebla 1,637 0.35

Zacatecas 20,369 4.38 Hidalgo 1,543 0.33

Jalisco 13,691 2.95 Campeche 1,503 0.32

Sonora 13,342 2.87 Morelos 1,079 0.23

Tamaulipas 10,917 2.35 Colima 1,021 0.22

México 10,409 2.24 Oaxaca 811 0.17

Baja California Sur 8,400 1.81 Chiapas 780 017

Ciudad de México 8,269 1.78 Guerrero 732 0.16

Aguascalientes 4,860 1.05 Yucatén 701 0.15

Nayarit 4776 1.03 Tabasco 414 0.09

Guanajuato 4,693 1.01 Tlaxcala 338 0.07
Querétaro 4,550 0.98 Total general 464,734 100.00

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

______________________________________________________________________________________________________Wikg



PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 23-28
R\ /4

FAN

Encuantoalainmigracion acumulada, es decir, las personas que nacieron
en otro estado y tienen su lugar de residencia en Durango, se registraron
210 mil 697 personas, 49.7 por ciento hombres y 50.3 por ciento mujeres.
El 76.8 por ciento (161 mil 788 personas) nacieron en los estados
de Coahuila de Zaragoza (36.9 por ciento), Chihuahua (15.1 por ciento),
Zacatecas (10.4 por ciento), Sinaloa (10.3 por ciento) y Ciudad de México
(3.9 por ciento).



Migracion Acumulada
Residentes nacidos en otra entidad del pais, 2020 (porcentaje)

Chihuahua
(15.12%)

Coahuila
(36.94 %)

CDMX
(3.95 %

Sinaloa
(10.34%)

Zacatecas
(10.44%)

210,697

Personas

Coahuila 77,828 36.94
Chihuahua 31,849 1512
Zacatecas 22,003 10.44

Sinaloa 21,793 10.34

Ciudad de México 8,315 3.95
Jalisco 5,129 243
México 4,537 215

Nuevo Ledn 4158 197
Baja California 3,990 1.89

\eracruz 3,865 1.83
Tamaulipas 3,048 145
Guanajuato 2,666 1.27

Nayarit 2,589 123
Michoacén 2,317 110
Sonora 2,232 1.06
San Luis Potosi 2,048 0.97

Wiy

Puebla 1,829 0.87
Guerrero 1,736 0.82
Oaxaca 1,570 0.75
Aguascalientes 1417 0.67
Chiapas 1,089 0.52
Hidalgo 1,074 0.51
Baja California Sur 668 0.32
Querétaro 649 0.31
Morelos 559 0.27
Tabasco 457 0.22
Quintana Roo 296 0.14
Colima 290 0.14
Campeche 252 0.12
Tlaxcala 245 0.12
Yucatan 199 0.09
Total general 210,697 100.00

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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CONSULTA CIUDADANA
TU PROPUESTA TIENE VALOR

n el marco del Sistema Estatal de Planeacidén, el Gobierno del Estado

llevd a cabo la Consulta Ciudadana, instrumentando diversos

mecanismos de amplia cobertura y de contacto directo con la

ciudadania,con el propdsitode conocerlas prioridades de desarrollo
y las demandas mas sentidas de la sociedad. Lo anterior constituye la base
para la definicion y focalizaciéon de las politicas pUblicas que integran el Plan
Estatal de Desarrollo y que seran instrumentadas por el Gobierno del Estado
en el periodo de su gestion y que orientaran el trabajo de las dependencias
y organismos de la Administracion PUblica Estatal.

Entre los mecanismos de Consulta Ciudadana que fueron instrumentados se
encuentran los Foros Regionales, Encuesta Digital a través de la Pagina Web
tuquepropones.durango.gob.mx, asi como las Fichas de Propuestas Ciudadanas.

En este ejercicio de participacion ciudadanag, se recibieron 41 mil 318 propuestas
ciudadanas distribuidas de la manera siguiente: Foros Regionales, ocho mil 659
(20.9 por ciento); Prioridades en tu Entorno, 17 mil 726 (42.9 por ciento); Prioridades
Tematicas, 14 mil 84 (34.1 por ciento); y Prioridades Especificas, 849 (2.1 por ciento).

Tu Propuesta Tiene Valor

Consulta Ciudadana
Distribucién de Propuestas por Mecanismo

roros Regionales _ e

Propuestas Especificas I 849




Foros Regionales

Se llevaron a cabo seis Foros Regionales con sede en los municipios de Gomez
Palacio, Santiago Papasquiaro, El Oro, Rodeo, Mezquital y Durango, organizados en
mesas tematicas en torno a seis Ejes Estratégicos: Durango Solidario, Inclusivo
y con Bienestar Social; Durango Competitivo, Prospero y de Oportunidades;
Durango Seguro, Respetuoso y en Paz; Durango Sostenible, Ordenado y con
Calidad de Vida; Durango Integrado, con Infraestructura y Servicios de Calidad; y
Gobierno Responsable, Comprometido y de Resultados.

En los Foros Regionales se registré la asistencia de siete mil 50 personas y se
recibieron ocho mil 659 propuestas y de acuerdo con el lugar de realizacion se
distribuyeron de la manera siguiente: Durango, cuatro mil 700 propuestas; Gomez
Palacio, mil 101; Mezquital, 993; Rodeo, 672; El Oro, 606; y Santiago Papasquiaro,
587 propuestas ciudadanas.

Foros Regionales

Consulta Ciudadana
Distribucién de Propuestas por Sede Regional

4,700

8,659

Propuestas

1,101

993
. = B -672 .

Goémez Santiago El Oro Rodeo Mezquital Durango
Palacio Papasquiaro

En términos generales, las ocho mil 659 propuestas que se recibieron en los Foros
se distribuyeron en los temas siguientes: Educacion, 14.02 por ciento; Salud, 8.18
por ciento; Desarrollo Social, 717 por ciento; Carreteras y Caminos, 6.88 por ciento;
Infraestructura de Agua, Alcantarillado y Saneamiento, 6.14 por ciento; Desarrollo
Urbano, Equipamiento e Imagen Urbang, 4.03 por ciento; Deporte, 3.30 por ciento;
Calidad y Espacios de la Vivienda, 3.16 por ciento; Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
3.14 por ciento; Combate a la Pobreza y Asistencia Social, 2.52 por ciento; Equidad
de Género, 2.26 por ciento; Vialidades Urbanas, 2.12 por ciento; Transparencia,
2.04 por ciento; Agricultura, 1.95 por ciento; e Infraestructura Estratégica, 1.95 por
ciento.

@ty
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Consulta Ciudadana
Foros Regionales
Distribucién de Propuestas por Tema

Educacion 14.02%
Salud 8.18%
Desarrollo Social 77%

Carreteras y Caminos I 33

Infraestructura de Agus, Alcantarillado y Saneamiento
Desarrollo Urbano / Equipamiento e Imagen Urbana
Deporte

Calidad y Espacios de la Vivienda

Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon

Combate a la Pobreza / Asistencia Social

Equidad de Género

Vialidades Urbanas

Transparencia

Agricultura

Infraestructura Estratégica

I 1/,
I /. )39,
I 3 30%
3 16%
I 314%

I 52%

N O )¢,

8,659

I
212% Propuestas

I > (4%,

M 1 95%

1 05%

En el Foro Regional de Gomez Palacio se registro la participacion de 750 personas
de los municipios de Cuencamé, General Simon Bolivar, Lerdo, Mapimi, San Juan de
Guadalupe, Santa Clara y Tlahualilo y se recibieron mil 101 propuestas ciudadanas
distribuidas en los temas siguientes: Salud, 10.54 por ciento; Educacion, 7.81 por
ciento; Infraestructura de Agua, Alcantarillado y Saneamiento, 6.27 por ciento;
Carreteras y Caminos, 5.90 por ciento; Deporte, 5.27 por ciento; Agricultura, 5.0
por ciento; Desarrollo Urbano, Equipamiento e Imagen Urbana, 4.19 por ciento;
Infraestructura Estratégica, 3.54 por ciento; Medio Ambiente y Desarrollo
Sustentable, 345 por ciento; Manejo Sustentable del Agua, 3.36 por ciento;
Seguridad Publica, 2.82 por ciento; Micro, Pequena y Mediana Empresa, 2.54 por
ciento; Combate a Ia Pobreza y Asistencia Social, 2.27 por ciento; Desarrollo Social,

2.18 por ciento; y Procuraciéon de Justicia, 2.18 por ciento.

Foro regional Gdmez Palacio
Distribucién de Propuestas por Tema

salud | 0.5 %
I, 7.51%
Infraestructura de Agua, Alcantarillado y Saneamiento | N - 72
Carreteras y Caminos [ NN - 002,
Deporte NN - )/
Agricultura | NG - 0o
Desarrollo Urbano / Equipamiento e Imagen Urbana [ NG /. 0<°:
Infraestructura Estratégica | N -/,

Medio Ambiente / Desarrollo Sustentable | IR RSN - 459
k&S
I © 529
I 5%
Py
L PAGIA
L PAEIA

Educacion

Manejo Sustentable del Agua

Seguridad Publica

Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Combate a la Pobreza / Asistencia Social

1,101

Propuestas Desarrollo Social
ropuestas

Procuracion de Justicia

General Simén Bolivar @ Lerdo e Mapimi e San Juan de Guadalupe e Santa Clara e Tlahualilo

s |



En el Foro Regional de Santiago Papasquiaro participaron 500 personas de los
municipios de Canelas, Otdez, Tepehuanes, Topia y Nuevo Ideal, se recibieron
587 propuestas ciudadanas, distribuidas en los temas siguientes: Carreteras vy
Caminos, 15.16 por ciento; Infraestructura Estratégica, 8.01 por ciento; Educacion,
7.84 por ciento; Infraestructura Hospitalaria, 6.13 por ciento; Salud, 5.96 por
ciento; Infraestructura de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento, 5.79 por
ciento; Combate a la Pobreza y Asistencia Social, 4.94 por ciento; Medio Ambiente
y Desarrollo Sustentable, 4.09 por ciento; Desarrollo Urbano, Equipamiento e
Imagen Urbana, 3.92 por ciento; Recursos Naturales, 3.58 por ciento; Desarrollo
Forestal y Silvicultura, 3.24 por ciento; Calidad y Espacios de la Vivienda, 3.07 por
ciento; Desarrollo Social, 2.56 por ciento; Ganaderia, 2.56 por ciento; y Seguridad
Publica, 2.21 por ciento.

Foro regional Santiago Papasquiaro
Distribucién de Propuestas por Tema

Carreterasy Caminos [ 15.16%
Infraestructura Estratégica NG 3 01%
Educacion I 7.84%
Infraestructura Hospitalaria NN 139
Salud I 5 96%
Infraestructura de Agua, Alcantarillado y Saneamiento I NN S 79%
Combate a la Pobreza / Asistencia Social NG 4 94%
Medio Ambiente / Desarrollo Sustentable NN 4.09%

Desarrollo Urbano / Equipamiento e Imagen Urbana NN 3 92%
Recursos Naturales NN 3.58%

Desarrollo Forestal / Silvicultura I 5.24%
Calidad y Espacios de la Vivienda NN 3.07%
587 Desarrollo Social TN 2.56%
Propuestas Ganaderfa TN 2.56%
Seguridad Publica NN 2.21%

Santiago Papasquiaro @ Canelas e Otdez e Tepehuanes e Nuevo Ideal e Topia

En el Foro Regional en El Oro, se contd con Ia asistencia de 450 personas de los
municipios de Guanacevi, Hidalgo, Indé, Ocampo y San Bernardo, y se recibieron
606 propuestas concentradas en los temas de Educacion, 12.21 por ciento; Salud,
11.39 por ciento; Infraestructura, Alcantarillado y Saneamiento, 11.22 por ciento;
Carreteras y Caminos, 8.42 por ciento; Desarrollo Urbano, Equipamiento e Imagen
Urbana, 6.60 por ciento, Ganaderia, 5.28 por ciento; Agricultura, 4.62 por ciento;
Desarrollo Social, 3.96 por ciento; Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable, 3.47
por ciento; Vialidades Urbanas, 3.30 por ciento; Deporte, 2.97 por ciento; Atenciéon
Integral de la Familia, 2.48 por ciento; Proteccion Civil, 2.31 por ciento; Movilidad
Urbana y Transporte Publico, 2.15 por ciento; y Calidad y Espacios de la Viviends,
2.15 por ciento.

__________________________________________________________________________________.



PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 23-28
R\ /4

I 52

Foro regional El Oro
Distribucién de Propuestas por Tema

Educacion I 1> 012
salud I (146 %

Infraestructura de Agua, Alcantarillado y Saneamiento | NG >

Carreteras y Caminos NN /09,

Desarrollo Urbano / Equipamiento e Imagen Urbana | N NN - 0,
Ganaderia NN - 57,
Agricultura IR . ¢
Desarrollo Social NN 3 969
Medio Ambiente / Desarrollo Sustentable | N B - 7%
Vialidades Urbanas NN 5 30%
Deporte NN ) 97%
Atencién Integral de la Familia N 489

606 Proteccion Civil I 31%
Propuestas Movilidad Urbana / Transporte Publico I 215%
Calidad y Espacios de la Vivienda - 2 15%

ElOro e Guanacevi e Hidalgo e Indé e Ocampo e San Bernardo

En Rodeo se llevd a cabo el Foro Regional de la zona de los valles registrando la
asistencia de 550 personas de los municipios de Coneto de Comonfort, Nazas, San
Juan del Rio, San Luis del Cordero y San Pedro del Gallo; se recibieron 672 propuestas
ciudadanas en los temas de Carreteras y Caminos, 13.39 por ciento; Educacion, 1146
por ciento; Infraestructura de Agua, Alcantarillado y Saneamiento, 8.33 por ciento;
Desarrollo Urbano, Equipamiento e Imagen Urbana, 6.85 por ciento; Agricultura,
5.36 por ciento; Infraestructura Estratégica, 5.21 por ciento; Salud, 4.17 por ciento;
Ganaderia, 3.72 por ciento; Desarrollo Social, 3.57 por ciento; Proteccion Civil, 342 por
ciento; Atencion Integral de Ia Familia, 3.42 por ciento; Desarrollo Municipal, 2.98 por
ciento; Electrificacion, 2.83 por ciento; Vialidades Urbanas, 2.68 por ciento; y Combate
a la Pobreza y Asistencia Social, 2.38 por ciento.

Foro regional Rodeo
Distribucién de Propuestas por Tema

Carreteras y Caminos I N 13 30
Educacion I, 1.46%
Infraestructura de Agua, Alcantarillado y Saneamiento | NG -0
Desarrollo Urbano / Equipamiento e Imagen Urbana | N . -0
Agricultura | NNREEE - -0
Infraestructura Estratégica [ N RREREE - > 2.
Salud | .. 179
Ganaderia | NN 3729
Desarrollo Social | NN = 579
proteccion Civil | NSN3 (2% "
Atencion Integral de la Familia I 9
Desarrollo Municipal I 95
Electrificacion N > 839
Vialidades Urbanas NN > 68%
Combate a la Pobreza / Asistencia Social I 350,

Rodeo e Coneto de Comonfort ® Nazas @ San Juan del Rio ® San Luis del Cordero e San Pedro del Gallo




En el Foro de Mezquital asistieron mil 300 personas de la zonay se recibieron 993
propuestas ciudadanasdistribuidas delamanerasiguiente: Carreterasy Caminos,
13.09 por ciento; Infraestructura de Agua, Alcantarillado y Saneamiento, 12.89
por ciento; Calidad y Espacios de la Vivienda, 12.89 por ciento; Desarrollo Social,
10.17 por ciento; Educacion, 8.06 por ciento; Desarrollo Urbano, Equipamiento
e Imagen Urbana, 7.55 por ciento; Electrificacion, 6.04 por ciento; Comunidades
Indigenas, 5.54 por ciento; Salud, 4.33 por ciento; Ganaderia, 2.62 por ciento;
Deporte, 2.32 por ciento; Desarrollo Municipal, 2.11 por ciento; Combate a la
Pobreza y Asistencia Social, 1.91 por ciento; Recursos Naturales, 1.41 por ciento;
y Modernizacion Administrativa, 1.31 por ciento.

Foro Regional Mezquital
Distribucién de Propuestas por Tema
Carreteras y Caminos | 15 059
Infraestructura de Agua, Alcantarillado y Saneamiento GGG > 39%
Calidady Espacios de la Vivienda e 12 89%
Desarrollo Social | 017%
Educacion N 0
Desarrollo Urbano / Equipamiento e Imagen Urbana _7_55%
Electrificacion N - 0%
Comunidades Indigenas GGG S 540,
Selud | 537

Ganaderia

Deporte

993

Combate a la Pobreza / Asistencia Social
Recursos Naturales Propuestas

Modernizacion Administrativa

I
]
Desarrollo Municipal |
I
|
.

® Mezquital

En Durango, se llevd a cabo el sexto Foro Regional al que asistieron tres mil
500 personas de los municipios de Canatlan, Guadalupe Victoria, Nombre de
Dios, Panuco de Coronado, Pendn Blanco, Poanas, Pueblo Nuevo, San Dimas,
SGchil, Tamazula y Vicente Guerrero. En este Foro se recibieron cuatro mil 700
propuestas en los temas de Educacion, 18.11 por ciento; Desarrollo Social, 9.21 por
ciento; Salud, 8.87 por ciento; Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 5.0 por ciento;
Deporte, 3.79 por ciento; Infraestructura de Agua, Alcantarillado y Saneamiento,
3.77 por ciento; Carreteras y Caminos, 3.64 por ciento; Transparencia, 3.51 por
ciento; Equidad de Género, 3.40 por ciento; Cultura, 2.83 por ciento; Combate a
la Pobreza y Asistencia Social, 2.64 por ciento; Desarrollo Urbano, Equipamiento
e Imagen Urbana, 2.55 por ciento; Vialidades Urbanas, 2.30 por ciento; Calidad
y Espacios de la Viviends, 2.02 por ciento; y Seguridad Publica, 1.83 por ciento.
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Foro regional Durango
Distribucién de Propuestas por Tema

Educacion I 18.5%
Desarrollo Social N o 019
Salud I S 37%
Ciencia, Tecnologfa e Innovacion I NN 5 00%
Deporte NN 5.79%
Infraestructura de Agua, Alcantarillado y Saneamiento | NN 3.77%
Carreterasy Caminos NN 3.64%
Transparencia N 3 512
Equidad de Género [N 3 40%
Culturs N > 83%
Combate a la Pobreza / Asistencia Social NN 2.64%
Desarrollo Urbano / Equipamiento e Imagen Urbana . 550
Vialidades Urbanas N 2.30% 4 700
Calidad y Espacios de la Vivienda I 02% Y
Seguridad Publica NI 1.83%

Propuestas

Encuesta Digital

Prioridades en tu Entorno

Mediante la Encuesta Digital Prioridades en Tu Entorno publicada en la Pagina
Web tuquepropones.durango.gob.mx, se recibieron 17 mil 726 propuestas
distribuidas en las tres preguntas planteadas, de la manera siguiente: ¢Cudles son
las principales prioridades o necesidades dentro de tu hogar o familia?, cinco mil
655 propuestas; ¢Qué acciones propones para mejorar tu comunidad o colonia?,
cinco mil 923; y en la pregunta ¢Qué consideras que necesita tu municipio para
mejorar?, se recibieron seis mil 148 propuestas.

En la pregunta ¢Cuadles son las principales prioridades o necesidades dentro
de tu hogar o familia?, las cinco mil 655 propuestas tematicas se distribuyeron
de la manera siguiente: Empleo y Trabajo, 21.29 por ciento; Atencién Médica y
Medicinas, 16.20; Seguridad, 14.80 por ciento; Apoyos para Mejorar la Vivienda,
13.21 por ciento; Becas para los hijos, 10.55 por ciento; Apoyos Econdmicos, 7.25
por ciento; Servicios de Agua Potable, 5.27 por ciento; Apoyo a Madres Solteras,
4.77 por ciento; Despensas Alimentarias, 2.83 por ciento; Combatir la Violencia
Intrafamiliar, 1.95 por ciento; y otras propuestas, 1.79 por ciento.



Encuesta Digital
Prioridades en tu entorno

¢Cuadles son las principales prioridades o necesidades 5 655
dentro de tu hogar o familia? )

Propuestas

Empleo  Atencion  Seguridad  Apoyos  Becaspara  Apoyos  Servicio Apoyo  Despensas  Combatir otro
Trabajo  Médicay paramejorar  loshijos ~ Econdmicos  Agua amadres Alimentarias la violencia
Medicinas Ia vivienda Potable solteras intrafamiliar

@ Noroeste @ Norte <@ Laguna @ Centro <@ Sur [l Total

En la pregunta ¢Qué acciones propones para mejorar tu comunidad o colonia?, las
cinco mil 923 propuestas, se distribuyeron en las prioridades tematicas siguientes:
Pavimentacion de Calles, 21.05 por ciento; Mayor Seguridad y Vigilancia, 16.63 por
ciento; Combatir Venta de Drogas, 12.31 por ciento; Alumbrado Publico, 12.05 por
ciento; Canchas y Eventos Deportivos, 8.15 por ciento; Mejorar Plazas y Jardines,
8.10 por ciento; Mejorar el Servicio de Agua Potable, 7.6 por ciento; Limpieza y
Recoleccion de Basura, 6.58 por ciento; Transporte PUblico Accesible, 3.98 por
ciento; Mas Convivencia entre Vecinos, 2.21 por ciento; y otras propuestas, 1.32
por ciento.

Encuesta Digital
Prioridades en tu entorno

¢Qué acciones propones para mejorar tu 5 923
comunidad o colonia? ’

Propuestas

16.63%

Pavimentacion  Mayor Combatir  Alumbrado  Canchasy Mejorar Mejorarel  Limpieza  Transporte Mas convivencia ~ Otro
decalles  seguridad  ventade publico eventos plazasy servicio  yrecoleccion  pablico  entre vecinos
yvigilancia  drogas deportivos  jardines deagua  debasura  accesible

potable

@ Noroeste ‘@ Norte @ laguna @ Centro @ Sur [ Total
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Y en la pregunta, ¢Qué consideras que necesita tu municipio para mejorar? las
seis mil 148 propuestas tematicas se distribuyeron en Mas Empleos y Mejor
Pagados, 25.05 por ciento; Mejorar los Servicios de Salud, 12.3 por ciento;
Educacion de Mayor Calidad, 10.8 por ciento; Acabar con la Corrupcion, 9.91
por ciento; Mas Obras de Infraestructura, 9.19 por ciento; Crédito y Apoyo para
Negocios, 8.31 por ciento; Mayor Seguridad y Combate al Narcomenudeo, 8.22
por ciento; Impulsar el Campo, 745 por ciento; Ampliar Servicios, Luz y Drenaje,
5.47 por ciento; Mas Apoyos Sociales a Grupos Vulnerables, 2.72 por ciento; vy
otras propuestas, 0.70 por ciento.

Encuesta Digital
Prioridades en tu entorno

¢Qué consideras que necesita tu municipio para mejorar? 6 148
’

Propuestas

Mss empleos ~ Mejorar  Educacion Acabar Masobras  Créditoy Mayor Impulsar Ampliar  Mésapoyos  Otro
ymejor  los servicios  de mayor conla de apoyopara seguridady elcampo  servicios  socialesa
pagados de salud calidad corrupcion Infraestructura negocios  combate al de agua, luz grupos
narcomenudeo ydrenaje  vulnerables

@ Noroeste @ Norte @ Laguna @ Centro @ Sur [l Total

Prioridades Tematicas

Respecto a la Encuesta Digital de Prioridades Tematicas, se recibieron 14 mil 84
propuestas, lo que equivale al 34.09 por ciento de las propuestas recibidas en
este ejercicio de participacion ciudadana, siendo el tema de Medio Ambiente
y Recursos Naturales con mayor niUmero de propuestas que representaron el
11.6 por ciento, seguido de Sector Agropecuario, 9.6 por ciento; Deporte, 8.5 por
ciento; Arte y Cultura, 7.4 por ciento; Vivienda, 10.8 por ciento; Educacion, 10.5
por ciento; Salud, 8.0 por ciento; Infraestructura y Desarrollo Urbano, 6.5 por
ciento; Familia, 3.7 por ciento; Asistencia a Grupos Vulnerables, 1.7 por ciento;
Empleo y Crecimiento Econdmico, 6.9 por ciento; Seguridad, 4.3 por ciento;
Turismo, 2.0 por ciento; Mujeres, 3.1 por ciento; Ciencia y Tecnologia, 2.1 por
ciento; y Gobierno, 3.3 por ciento.



Encuesta Digital Prioridades Tematicas
Total Estatal Gobierno Medio Ambiente
y Recursos Naturales

Ciencia y

Tecnologia @ 6
A\ /4 —
g [T\ 1 Sector

33% 6% 6\% Agropecuario

21% 96%
Mujeres O
3% 85% Deporte

N ..
Turismo

749 &/ Arte y
4% Cultura
4.3% A{I
Seguridad 108%
Vivienda
14,084 -
4 10.5 %

% Educacion

—
Propuestas u 17%
Empleo y Crecimiento 37% 65% 87
Economico H % I
o
i}
i N

Asistencia a grupos
vulnerables

Salud

Familia Infraestructura

y Desarrollo Urbano

De acuerdo con las regiones funcionales del Estado, de la Regidn Noroeste se
recibieron mil 139 propuestas de prioridades tematicas, y el 56.5 por ciento
se distribuyeron en los temas de Recursos Naturales y Medio Ambiente (13.6
por ciento), Vivienda (13.6 por ciento), Sector Agropecuario (10.9 por ciento),
Educacion (9.6 por ciento) y Deporte (8.8 por ciento).

Encuesta Digital Prioridades Tematicas )
Medio Ambiente

Regién Noroeste Gobierno y Recursos Naturales
Ciencia y

Tecnologia
A\ /& —
X T\ Sector
11% 13.6% @Poi Agropecuario
O 17%
Mujeres
2.5%

10.9%

Dx t
8% eporte
11% M%c
Turismo M & Artey
Cultura
Seguridad @ 15:6%
Vivienda
—

113 I &

8% .
4% Educacion

1
8.
Empleo y Crecimiento o, 6.4%
Econémico & “9% ]
i}
1}
g n

Asistencia a grupos

Canelas ® Guanacevi ® Otaez ® Santiago Papasquiaro @ Tamazula wuinerables Familia

® Tepehuanes @ Topia @ Nuevo |deal

Salud

Infraestructura
y Desarrollo Urbano

En los municipios que integran la Regidon Norte, se recibieron 229 propuestas, y
las cinco prioridades en esta Region fueron en los temas de Sector Agropecuario
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(16.6 por ciento), Vivienda (14.4 por ciento), Educacion (13.5 por ciento), Deporte
(12.7 por ciento) y Medio Ambiente y Recursos Naturales (12.2 por ciento).

Encuesta Digital Prioridades Tematicas

Regién Norte

Hidalgo @ Indé e Ocampo e San Bernardoe El Oro

Medio Ambiente

Gobierno
y Recursos Naturales

Cienciay

Tecnologfa @ W
A\ /8 —
- [T\ 1 Sector
12.2% @F@i Agropecuario

O 16.6%
Mujeres Deporte
2.6%
127%

©;
10.5% @) Artey

Cultura

()
14.4%

Vivienda

13.5% 5 %
I_l 8.7% B
Empleo y Crecimiento 2.6% 17% Fducacion
Econémico . \,
i}
/ f \\
N

Asistencia a grupos
wulnerables Salud

Turismo

2.6%
%

Seguridad @ 17%
—

Fomilia Infraestructura
y Desarrollo Urbano

En la Regiéon Laguna, se recibieron dos mil 309 propuestas tematicas y los cinco
temas prioritarios se concentraron en Sector Agropecuario (1.7 por ciento),
Medio Ambiente y Recursos Naturales (11.2 por ciento), Educaciéon (10.5 por ciento),
Vivienda (10.1 por ciento) y Deporte (9.4 por ciento).

Encuesta Digital Prioridades Tematicas

Regién Laguna

Cuencamé e General Simon Bolivar @ Gomez Palacio e Lerdo @ Mapimi @ Nazas e Pefion Blanco  Rodeo
San Juan de Guadalupe ® San Luis del Cordero ® San Pedro del Gallo e Santa Clara ® Tlahualilo
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&) Arte y
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()
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2% ”
Empleo y Crecimiento 29% 5.6% °  Educacion
Econémico H \, M
o
& )
Asistencia a grupos H
vulnerables 4 Salud

Familia Infraestructura
y Desarrollo Urbano




En Ia Regidon Centro, se concentrd el 70.1 por ciento de las prioridades tematicas
recibidas, lo que equivale a nueve mil 880 propuestas y el 489 por ciento se
concentrd en los cinco temas siguientes: Medio Ambiente y Recursos Naturales
(1.4 por ciento), Vivienda (10.4 por ciento), Educacion (10.3 por ciento), Sector
Agropecuario (8.8 por ciento) y Deporte (8.0 por ciento).

Encuesta Digital Prioridades Tematicas
Regién Centro

9,880

Propuestas

Canatlan e Coneto de Comonfort @ Durango e Guadalupe Victoria ®« Nombre de Dios
Panuco de Coronado @ Poanas e San Juan del Rio e Stchil e Vicente Guerrero

Medio Ambiente

Gobierno
y Recursos Naturales
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Seguridad
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Econémico H L 4
& [
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vulnerables !

Salud

Familia Infraestructura

y Desarrollo Urbano

En la Regidn Sur, se concentrd el 3.7 por ciento, lo que equivale a 527 propuestas
tematicas, y las cinco prioridades se distribuyeron en los temas de Educacion
(14.4 por ciento), Vivienda (13.5 por ciento), Recursos Naturales y Medio Ambiente
(13.1 por ciento), Deporte (11.6 por ciento) y Sector Agropecuario (10.2 por ciento).

Encuesta Digital Prioridades en tu entorno
Regién Sur

Mezquital @ Pueblo Nuevo e San Dimas

Medio Ambiente
y Recursos Naturales
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Tecnologia @ W
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4

Familia Infraestructura

y Desarrollo Urbano
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DURANGO, NUESTRA VISION DE
FUTURO 2040.

Durango solidario, inclusivo y con bienestar social

En 2040 los duranguenses disfrutaran de una calidad de vida con acceso 3
servicios y recursos esenciales para su bienestar. Se habrd conformado una
sociedad mas equitativa en la que la igualdad de oportunidades y la reduccion
de |la pobreza sean prioridad; ademas, se tendrd una cultura de inclusién y
tolerancia en la que todos tengan la oportunidad de participar.

Para alcanzar ese escenario en el ano 2040, los duranguenses trabajaremos
en el ambito de la salud para lograr un sistema de atenciébn médica
eficiente y equitativo, con acceso a servicios de salud de calidad para todos
los ciudadanos, con profesionales altamente capacitados e instalaciones
modernas y bien equipadas. La prevencion y el cuidado de la salud tendran
preeminencia, con educacion y concientizaciéon sobre habitos saludables, un
sistema de registro y seguimiento eficiente y con campanas de vacunacion
masivas.

La calidad de |a educacién debe mejorar significativamente, el reto es lograr
que todos los estudiantes tengan acceso a una educacion integral y altos
estandares de excelencia. La brecha de calidad entre las escuelas pUblicas y
privadas disminuira y los docentes estaran mejor capacitados y motivados.
La inversion en educaciéon aumentara y se implementaran politicas para
asegurar la equidad en el acceso a la educacion, especialmente para aquellos
en comunidades ruralesy marginadas. Durango tendra una poblacidén educada
y competente, lo que impulsara el crecimiento econdmico y el desarrollo
sostenible.

Cada hogar duranguense contard con una vivienda adecuada y segura. La
disponibilidad de viviendas serda amplia y la inversion publica y privada, sera
sostenible y se habra logrado un equilibrio entre el crecimiento urbano vy la
proteccion del medio ambiente.

Las mujeres duranguenses, tendrdn mayor acceso a oportunidades
equitativas en todos los aspectos de la sociedad, incluyendo la educacion, el



empleo,la saludyla participacion politica. Erradicar en su totalidad la violencia
contra las mujeres e implementar politicas efectivas para su prevencion, sera
prioridad. Las mujeres tienen un papel activo y reconocido en la toma de
decisiones en todos los niveles, con programas y servicios disponibles para
apoyarlas en su desarrollo personal y profesional.

Las nifas, ninos y adolescentes tendrdn acceso a una educacion pertinentey
de excelencia, a servicios de salud adecuados, para desarrollarse plenamente
con un futuro prometedor. La pobreza y la exclusion social seran problemas
en descenso, lo que les permitira vivir en un ambiente mas seguro y estable
donde las nifas, nifnos y adolescentes gocen de una vida plena y digna, con
las oportunidades y recursos necesarios para desarrollarse y alcanzar su
maximo potencial.

En 2040 los adultos mayores contaran con servicios de salud y atencidon
pertinente y expedita. Los centros comunitarios y culturales para adultos
mayores también habran sido mejorados y ampliados, brindando una
variedad de actividades recreativas, formativas y culturales. La sociedad
habra adoptado una cultura de inclusién y respeto hacia los adultos mayores,
reconociendo su importante y valiosa contribucién a Ia sociedad.

Para los jovenes duranguenses se contard con una educacién de calidad,
acceso a empleo y programas de capacitacion y desarrollo. Se habra
desarrollado un sistema de apoyo y atencidon para aquellos que enfrentan
desafios como la pobreza, la violencia o el acceso a servicios de salud
y bienestar. Los jovenes tendran un papel activo en la sociedad y seran
reconocidos como una fuerza importante para el progreso y el cambio
positivo en Durango.

La cultura se valorard y promovera en todo el territorio como un elemento clave
para el desarrollo social de Ia entidad. Se habra establecido una infraestructura
s6lida y una politica publica efectiva para apoyar a los artistas, asi como para
preservar y difundir la riqueza histérica y patrimonio cultural de Durango. La
participacion ciudadana en eventos culturales serd mas alta y se fomentara la
educacion y el aprecio por las artes y la cultura en todas las edades.

El deporte serd un factor importante en la formacién integral de las
personasy en la construccidon de una sociedad mas saludable, unida y activa.
La infraestructura deportiva, significativamente mejor, permitira que mas
jovenesyadultostenganaccesoainstalaciones adecuadasy seguras. Ademas,
disfrutaremos de una politica deportiva clara y eficaz para la formacion de
atletas de alto rendimiento.

______________________________________________________________________________________§g.



PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 23-28
R\ /4

FAN

Durango competitivo, prospero y de oportunidades

En 2040, los emprendedores y las pequenas empresas de Durango tendrdn ac-
ceso a financiamiento, capacitacion y recursos adecuados para desarrollarse, con
un clima de negocios mas favorable para el crecimiento y Ia innovacion. Ademas,
sera reconocida su importancia en la creacion de empleos, la generacién de ri-
queza y su contribuciéon al desarrollo econdémico del pals.

La industria y las grandes empresas duranguenses contaran con un
entorno empresarial mas favorable, con una economia estable y una cultura
empresarial fuerte y positiva. Habran sido resueltas las barreras que limitan el
crecimiento, como la falta de acceso a financiamiento y la burocracia excesiva.
Ademas, la inversion en infraestructura y tecnologia se intensificarg, lo cual
permitird mayor eficiencia, competitividad e integracion con otros mercados
internacionales.

La economia duranguense serd mas robusta y estable, con un marco legal
claro y consistente que garantice la proteccién de los derechos de los
inversionistas y la promocién de un crecimiento econdmico sostenible.

La inversion en investigacién y desarrollo habrd aumentado; la educacion en
ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM) sera mejor, permitiendo
una mayor formaciéon de recursos humanos altamente capacitados en estas
areas. Ademas, la innovacion y el crecimiento econémico se fortaleceran
como resultado de la creciente colaboraciéon entre el sector publicoy privado
en proyectos de investigacion y desarrollo.

Para el afo 2040, la agricultura contard con tecnologias avanzadas y practicas
agricolas sostenibles, impactando en una mayor productividad y una mejor ca-
lidad de los productos agricolas. Los pequefos productores agricolas tendran
acceso a financiamiento y asistencia técnica, mejorando su competitividad y au-
mentando sus ingresos. Ademas, se fomentara Ia investigacion y el desarrollo
convirtiendo a Durango en un importante exportador de productos agricolas de
alta calidad, distinguido por su productividad y practicas sustentables.

En el sector ganadero habra mejorado la productividad, aumentando la
oferta de productos lacteos y carne de alta calidad, con practicas sostenibles
y amigables con el medio ambiente. La industria ganadera en Durango sera
vista como una fuente importante de empleoy un factor clave en la economia
local y nacional.



Durango seguro, respetuoso y en paz

Los duranguenses viviremos sin miedo a la inseguridad o la violencia; la
cooperacion entre los diferentes niveles de gobierno y la sociedad sera
abierta y permanente, basada en un enfoque preventivo. Las fuerzas de
seguridad estaran altamente capacitadas y profesionalizadas, con procesos
de investigacion exhaustiva y confiable que redundaran en la aplicacion de
justicia rapida y efectiva.

La justicia serd accesible y efectiva para todos los ciudadanos. La corrupcion
y la impunidad habran disminuido drasticamente, lo que permitiria a Ia
poblacién confiar en el sistema judicial y en las instituciones encargadas de
aplicar la ley. Las leyes y los procedimientos seran claros y transparentes,
asegurando que todas las partes involucradas en un proceso judicial tengan
acceso a una defensa justa y equitativa.

En 2040, Durango se convertird en un estado en el que la protecciéon vy
promociéon de los derechos humanos sean una prioridad, los duranguenses
gozaremos de garantias y libertades plenamente protegidas y respetadas
por el Estado y la sociedad en su conjunto. Las personas tendran completa
igualdad ante laleyy acceso a un sistema de justicia eficaz. La discriminaciony
la violencia hacia grupos vulnerables habran disminuido significativamente y
las victimas tendran acceso a la justicia y a la reparacion efectiva. La sociedad
habra adoptado una cultura de toleranciay respeto hacia la diversidad, con un
Estado atento al fortalecimiento de las instituciones encargadas de proteger
y promover los derechos humanos.

Durango sostenible, ordenado y con calidad de vida

Durango sera unreferente en el contexto mundial en materia de sostenibilidad
y conservacion del medio ambiente. La gestidon de los recursos naturales
serd responsable y eficiente, con una fuerte inversion en tecnologias verdes
y una cultura de cuidado del medio ambiente enraizada en la sociedad. Las
emisiones de gases contaminantes seguiran disminuyendo significativamente
al implementar politicas efectivas para reducir la contaminacién y proteger
la biodiversidad.
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La industria y las grandes empresas habran adoptado practicas sostenibles
en la explotacion de los recursos naturales con una mayor conciencia
sobre la importancia de preservar los ecosistemas y especies en peligro de
extincion. Las comunidades locales trabajan de manera colaborativa con las
autoridades para protegery conservar su entorno natural. Ademas, se contara
con politicas y regulaciones efectivas para garantizar la conservacion de los
recursos y evitar su sobreexplotacion.

En Durango la gestion y uso sostenible de los bosques y recursos sera una
prioridad, con una mejor proteccion y conservacion de la biodiversidad, una
gestion eficiente de los recursos forestales y una mayor contribuciéon al
desarrollo econdmico del estado a través de la industria maderera con mayor
participacion de las comunidades locales.

Durango integrado, con infraestructura y servicios de calidad

Durango habra avanzado en la construccion de una infraestructura sélida y
eficiente que impulsa el desarrollo econémico y mejora la calidad de vida de
sus habitantes. La red de carreteras se habran ampliado y conectaran mas
eficazmente las diferentes regiones del estado; las areas rurales y las zonas
metropolitanas estaran mas y mejor interconectadas.

Las ciudades en Durango seran mas inclusivas, sostenibles y equitativas. La
planeacion urbana deberd ser mas eficiente y efectiva, logrando una mejor
distribucion de la poblacién y de los servicios basicos. Las areas verdes y
los espacios pUblicos seran accesibles para toda la poblacidon, fomentando Ia
recreacion. Las redes de transporte pUblico se habran integrado y coordinado
de manera efectiva. El transporte serd reconocido como accesible, seguro,
confiable y eficiente, o cual permitird a las personas trasladarse de manera
rapida y comoda a través de la ciudad.

En 2040, Durango estara bien conectado, sera competitivo y contara con
una infraestructura adecuada para impulsar el crecimiento econdmico que
mejore la vida de sus habitantes.



Gobierno responsable, comprometido y de resultados

Hacia el ano 2040, la transparenciay rendiciéon de cuentas en Durango estaran
fortalecidas por las leyes y una cultura de transparencia que ha permeado en
la administracion publica y en la cultura civica de los ciudadanos, con facil
acceso 3 la informacién, mecanismos efectivos y participacion activa de la
sociedad civil.

Las practicas de corrupcidn en Durango mantendrdn una tendencia
decreciente consustentoenunacombinacién de leyes mas estrictas, sistemas
de justicia mas efectivos y una cultura arraigada en los servidores publicos.
Los ciudadanos confiaran en el sistema y estaran activamente involucrados
en la denuncia y el monitoreo de la corrupcion. Los conflictos de interés se
manejaran de manera mas estricta y la impunidad habra disminuido.

La gobernanza y la gobernabilidad se habran fortalecido. La estabilidad
politica y social se asentara gracias a que la sociedad civil y Ias organizaciones
sin fines de lucro estaran activamente involucradas en la toma de decisiones
y en el monitoreo de Ia gestidn publica, lo que garantizarad una distribucion
mas justa de los recursos y una inclusion mas amplia de las comunidades
marginadas.
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Durango Solidario,
Inclusivo y con

Bienestar Social

n gobierno decidido en atender las necesidades de
la gente y determinado a trabajar por el bien comun,
para romper las barreras de género, edades, capacidades y
regiones para generar acceso a la salud, educacion, vivienda
y servicios de calidad.
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POBREZA

De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica Social (CONE-
VAL), Ia pobreza, estad asociada a condiciones de vida que vulneran la dignidad de
las personas, limitan sus derechos vy libertades fundamentales, impiden la satis-
faccion de sus necesidades basicas e imposibilitan su plena integracién social;
aunado a lo anterior, la Ley General de Desarrollo Social permite identificar dos
grandes enfoques que analizan el caracter multidimensional de la pobreza: el de
bienestar econdmico, vinculado directamente a la capacidad de una persona de
obtener los recursos monetarios suficientes para poder satisfacer sus necesida-
des basicas de alimentacion, bienes y servicios; v, el de derechos sociales, los cua-
les son los relativos a la educacion, la salud, la alimentacion nutritiva y de calidad,
el trabajo y la seguridad social, Ia calidad, espacios y servicios de la vivienda.

De acuerdo con los datos de CONEVAL en el 2020, el 38.7 por ciento de la pobla-
cion en el Estado, 715 mil 539 personas, se encuentra en situacion de pobreza.
Esta poblacion no tiene garantizado el ejercicio de al menos uno de sus derechos
para el desarrollo social, y sus ingresos son insuficientes para adquirir los bienes
y servicios que requiere para satisfacer sus necesidades.

Este nivel de pobreza, si bien se encuentra por debajo de la media nacional de
439 por ciento, ubica a Durango en el lugar 18 en el pais, con una brecha de 36.8
puntos porcentuales con el estado de Chiapas que ocupa el primer lugar con un
porcentaje de 75.5 por ciento.

Porcentaje de Pobreza por Entidad Federativa

Puclo I /%
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Tlaxcala [ S° 5%
Veracruz | 5¢.5%
Tabasco N 5.5
Morelos | NRNRNRRDEEGEGEI G0
Hidaigo [ NRNRNRNRNEEEEE -0
campeche [N 505

Jalisco | NN 3%
Queretero [N 3%
Colima NN 26.7%
coahuila NG 25 6%

chihuahua NG 25.3%

Chiapos N 75 5
Guerrero. | /%

vucatsn [N <© 5
vexico I <5 5%
Quintana Roo _ 47.5%
Durango NI 38.7%
Tamaulipas _ 349%
Ciudad de México | NG > 5
Nayarit [ I 0+
sonora |G 29°5%
sinaloa | NNRNEGEG 2%
Aguascalientes | NENGNGNG 2%
Baja California Sur [ NGEEN 27.6%

Zacatecas [N S 5%

Michoacan [N 5%
San Luis Potosi | NG 5%

Guanajuato |GG 7%

Nuevo Leon NN 24.3%
Baja California [ I 225%

Fuente: Informe multidimensional de Ia pobreza, CONEVAL 2020.



PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 23-28

Con respecto al 2018, Ia pobreza disminuyd 0.1 por ciento, sin embargo, en térmi-
nos absolutos la poblacidon en esta situacion se incrementd en 21 mil 35 personas.

Porcentaje de la Poblacién en Situacién de Pobreza. Durango 2008-2020

51.6 50.0

48.4 435

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
M Durango @ Nacional
Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), 2020.

Dentro de la poblacion en pobreza, el CONEVAL define un grupo poblacional en
condiciones de pobreza extrema, Ias cuales son aquellas cuyo ingreso no les es
suficiente ni siquiera para satisfacer sus necesidades de alimentacion y adicional-
mente tienen carencia en al menos tres de sus derechos para el desarrollo social.

En situacion de pobreza extrema se encuentran 79 mil 603 personas, es decir 4.3
por ciento de la poblacién, porcentaje que se duplicd con respecto al 2018, que
era del 2.2 por ciento; lo que en términos absolutos representa un incremento de
41 mil 103 personas que transitaron a esta condicion.

En resumen, el municipio que registra mayor proporcion de pobreza y pobreza
extrema es Mezquital, con 9110 y 65.49 por ciento, respectivamente; en tanto que
los municipios que registraron menor proporcion de poblacidon en estos concep-
tos son Gomez Palacio, con 28.8 por ciento en pobreza moderaday Lerdo, 1.76 por
ciento en pobreza extrema.

s
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Pobreza y Pobreza Extrema por Municipio, 2020 (porcentaje)
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Fuente: Informe multidimensional de la pobreza, CONEVAL 2020.
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De acuerdo con la Linea de Pobreza por Ingreso (LPI), a diciembre de 2022, el in-
greso por persona al mes equivalia a cuatro mil 246 pesos en el ambito urbanoy
tres mil 52 pesos en el rural; y la Linea de Pobreza Extrema por Ingreso (LPEI), a
dos mil 125 pesos por persona al mes en zonas urbanas y mil 631 pesos en rurales.
En este sentido, el 51.1 por ciento de la poblacion tiene ingresos por debajo de Ia
linea de bienestar.

Comparativo del Indicador de Ingreso en el Estado de Durango 2018-2020

511%
Ingreso Debajo de la Linea de Bienestar

511%

14.0%

Ingreso Debajo de la Linea de Bienestar Minimo
13.1%

M 2020 W 2018

Fuente: Informe Multidimensional de la Pobreza, CONEVAL 2020.

Carencias Sociales

EI CONEVAL identifica las carencias por acceso a los servicios de salud, a la seguridad
social, por calidad y espacios de la vivienda, por acceso a los servicios basicos en Ia
vivienda, y, por acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad; ademas del rezago
educativo. Estas carencias sociales estan interrelacionadas y es necesario abordarlas
de manera conjunta para superar la pobreza.

De acuerdo con los datos al 2020, se registré un incremento de carencia en cinco
de Ias seis dimensiones, con respecto a la medicion del 2018; sélo la carencia de
acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad disminuyd 0.1 puntos porcentuales.

Wk
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Carencias sociales en Durango

Comparativo del indicador de ingreso en el Estado de Durango 2018-2020
Poblacién (Porcentaje)
38.8% 38.7%

25.7% 25.6%
23.2% 23.3% 6 256%

12.3% 12.4%
22% 43%

Pobreza Vulnerable por Carencias Sociales No Pobre y No Vulnerable
W20 W 2020

Carencias Sociales

2018|2020 2018 | 2020 2018|2020 2018|2020 2018 | 2020 2018|2020

16.3% | 16.9% 131%(229%  44.5% | 45.7% 4.8% | 5.8% 5.7% | 5.9% 19.0% | 18.9%

* 4 E & & w

Rezago Acceso a los Acceso a la Calidad y Acceso 3 los Acceso 3 la
Educativo Servicios de Seguridad Espacios de la Servicios Alimentacion
Salud Social Vivienda Basicosenla  Nutritivay de
Vivienda Calidad

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Carencia por calidad y espacios en la vivienda

En cuanto a la carencia por calidad y espacios de la vivienda, se consideran prin-
cipalmente cuatro aspectos: pisos de tierra, techos de material endeble, muros
de material endeble y hacinamiento, siendo este Ultimo la principal problematica
del Estado con un 4.0 por ciento de la poblacidén que vive en esta situacion, sobre
todo en zonas urbanas; y en segundo lugar la poblacidn que habita en viviendas
con piso de tierra, con el 1.2 por ciento de |Ia poblacion.

El acceso a servicios basicos en la vivienda es un componente fundamental del
entorno en que Ias personas interactlan y se desarrollan. La disposicion de ser-
vicios basicos como el agua, el drenaje vy la luz eléctrica en la vivienda tiene un
fuerte impacto en las condiciones sanitarias y las actividades que los integrantes
del hogar pueden desarrollar dentro y fuera de la vivienda.

De estos servicios, el drenaje y el agua son los aspectos que presentan mayor re-
zago en el Estado, ya que del total de la poblacion, 4.3 por ciento y 1.6 por ciento
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respectivamente, no cuenta con ellos. En el componente de electrificacion, el 0.6
por ciento de la poblacién no tiene acceso a este servicio.

En el Estado, tres de los cuatro componentes han presentado avances significa-
tivos en el periodo de 2008 a 2020, que son las viviendas con piso de tierra, con
techos de material endeble y en las que se presentaba hacinamiento. Solo en el
componente de viviendas con muros de material endeble presenta una tenden-
Cia estable sin disminucion en el periodo de referencia.

Incidencia y nimero de personas en los componentes del indicador carencia
por calidad y espacios de la vivienda en Durango, 2008-2020

Porcentaje de la poblacién Miles de personas
Componentes

o [z e | 2| 2020 | 200 [ 2 [ 20w

Poblacion en 53 | 28 | 33 |17 | 17| 13| 12 | 864 | 475|563 292|303 23.9] 219

viviendas con
pisos de tierra

Poblacién en
viviendas con
techos de material
endeble

19 | 15|10 | 09| 06| 04| 07 |315|255|17.6 | 163|101 | 6.7 | 127

Poblacién en

viviendascon | o4 | 05| 06 | 03| 03| 03| 04 | 58 | 85 104 | 57 | 62 | 61| 7.3
muros de material

endeble

Poblacién en
viviendas con 76 | 81 | 61 | 37 | 51| 33 | 40 |123.5(136.1|105.2| 649 | 91.9 | 59.7 | 72.9

hacinamiento

Fuente: Estimaciones del CONEVAL con base en el MCS-ENIGH 2008, 2010, 2012, 2014, 2016, 2018 y 2020.

Con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020, en el estado de Durango
existian 17 mil 650 viviendas con piso de tierra. A nivel municipal, el porcentaje de
viviendas con esta caracteristica varia desde 47.2 por ciento en el municipio de
Mezquital a 0.9 por ciento en Hidalgo.

Con base en estimaciones mediante el cuestionario ampliado del Censo de Po-
blacion y Vivienda 2020, existian tres mil 675 viviendas con techo endeble. El mu-
nicipio de Mezquital, era el que mayor proporcion presentaba del total, ubicando-
se en 16.4 por ciento de viviendas con esta condiciéon, seguido de Pueblo Nuevo
con 2.85 por ciento y Tamazula con 2.46 por ciento. Por magnitud, los municipios
de Mezquital, Gbmez Palacio, Durango, Lerdo y Pueblo Nuevo, fueron los munici-
pios con mayor numero de viviendas con techos de materiales endebles.

En el Estado se ubicaron dos mil 184 viviendas con muros endebles. Por propor-
cion del total de viviendas, el municipio de Mezquital presentaba el mayor por-
centaje, 3.9 de viviendas con muros de materiales no adecuados; seguido por San
Dimas, con 1.3 por ciento y Nazas con 0.8 por ciento.

__________________________________________________________________________________________________@Wi§
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Durango contaba con 493 mil 698 viviendas habitadas, de las cuales 16 mil 982
presentaban hacinamiento. En términos absolutos, los municipios con mayor
nUmero de viviendas que presentaban hacinamiento fueron Durango, Gomez
Palacio, Mezquital, Pueblo Nuevo y Lerdo. Sin embargo, en proporcion del total de
viviendas existentes en los municipios, fueron Mezquital, Pueblo Nuevo, Tamazulg,
Otdez y San Dimas, en los que mayor porcentaje de viviendas presentaron
hacinamiento.

En resumen, 16 mil 979 viviendas (75.6 por ciento) s6lo registran la carencia de
hacinamiento, en tanto que en cuatro mil 141 viviendas (24.4 por ciento) restantes,
el hacinamiento se combina con otra u otras carencias; lo anterior, representa
que 110 mil 648 personas se encuentran en esta situacion de carencia.

110,648

Viviendas Personas

Solo Hacinamiento (C1) 12,838 75.6%
Hacinamiento y Otra (C2) 3,163 18.6%
Hacinamiento y Otras dos (C3) 879 5.2%
Hacinamiento y Otras Tres (C4) 99 0.6%

Solo Hacinamiento (C1) 82,941 75.0%
Hacinamiento y Otra (C2) 20,493 18.5%
Hacinamiento y Otras dos (C3) 6.499 5.9%
Hacinamiento y Otras tres (C4) 715 0.6%

Acceso a los servicios de salud

En el Estado, 50.9 por ciento de la poblacidon cuenta con seguridad social median-
te su afiliacion al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y al Instituto de Se-
guridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio del Estado (ISSSTE); el
38.5 por ciento a cargo de los Servicios de Salud de Durango; y el 10.6 por ciento
lo cubre IMSS-Bienestar.

Las causas de enfermedad en el Estado mantienen su comportamiento historico,
sin embargo, se aprecia una disminucion en la presencia de COVID-19, pasando de
segundo lugar en 2020 al cuarto lugar en 2021. Destaca la aparicion nuevamente
de Diabetes Mellitus dentro de las 10 principales causas de morbilidad.
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Total de casos de las 10 principales causas de Morbilidad General (2021)

Infecciones Respiratorias Agudas _ 181,880
Infeccién de Vias Urinarias - 48,053

Infecciones Intestinales por otros organismos - 46,893

Covid-19 - 24,684

Ulceras, Gastritis y Duodenitis . 16,748

Gingivitis y Enfermedad Periodontal . 12,578
Intoxicacion por picadura de alacran I 9,875
Hipertensiéon Arterial I 8,943
Diabetes Mellitus no Insulinodependiente (Tipo Il) I8,1OO

Conjuntivitis I 7467
Fuente: Direccidén General de Epidemiologia de los SSD.

Las infecciones respiratorias agudas contindan siendo el principal motivo de con-
sulta; por su parte, las infecciones intestinales, infecciones de vias urinarias, Ias
Ulceras, gastritis y duodenitis vy la otitis media aguda contintan apareciendo den-
tro de las primeras causas.

En 2021, Ias 10 principales causas de defuncidon representaron el 48.8 por ciento
de las seis mil 699 muertes registradas en el Estado. Histéricamente, la mayor
causa de defunciéon la constituian las enfermedades del corazén; sin embargo,
durante 2021 Ia principal causa fue COVID-19 con virus identificado, con el 21.9 por
ciento del total de muertes; Infarto agudo al miocardio, 7.3 por ciento; Neumonia
no especificada, 6.6 por ciento; COVID-19 con virus no identificado que corres-
ponde a enfermedad clinicamente establecida, sin prueba confirmatoria, con 3.2
por ciento; vy cirrosis del higado, 2.6 por ciento. Estas cinco causas representan el
41.6 por ciento.

La multicausalidad de factores ambientales, sociales y econdmicos, afectan las
tasas de mortalidad en el Estado ya que las principales causas de mortalidad
comparten algunos factores de riesgo, entre estos el sobrepeso y la obesidad,
el tabaquismo, el colesterol elevado vy la hipertensidon arterial, las cuales influyen
en el desarrollo de las enfermedades isquémicas del corazén y las enfermedades
cerebrovasculares.

.
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La mortalidad infantil disminuyd en los anos de 1995 al 2002, sin embargo, en los
anos posteriores se presentd un repunte, teniendo como causas principales las
afecciones originadas en el periodo perinatal, anomalias congénitas, neumoniasy
enfermedades diarreicas. En general, desde el afo 1994 y hasta el 2021, el porcen-
taje de muertes en menores de un ano con respecto a las defunciones generales
ha oscilado entre 2.0 y 6.0 por ciento.

Sistema Educativo Estatal

El nivel de educacion basica del Sistema Educativo Estatal, brinda servicio a 398
mil 338 estudiantes; de los cuales nueve mil 213 son de inicial, 11 mil 592 especial,
65 mil 573 de preescolar, 215 mil 501 primaria y 96 mil 459 de secundaria; para su
atencion se cuenta con 25 mil 595 docentes en cinco mil 562 escuelas.

De acuerdo con los indicadores educativos disponibles, la tasa de eficiencia ter-
minal por nivel educativo se encuentra en 92.7 para primaria 'y en 82.2 para secun-
darig, disminuyendo a 70.5 en el nivel medio superior. En relacidon con lo anterior,
la desercion escolar se presenta en mayor magnitud en los niveles de educacion
superior con un 32.0 y de 7.51 para medio superior.

Indicadores Educativos 2022-2023

Eficiencia terminal Desercion Cobertura Absorcion
Preescolar NA 74 5417 NA
Primaria 92.74 2.68 96.66 249
Secundaria 82.19 4.25 84.03 94.03
Media Superior 70.46 7.51 81.16 108
Superior NA 32.0 36.66 679

Fuente: Elaboracién propia con datos del Departamento de Estadistica e Informacion Educativa de la SEED.

Los resultados de las Ultimas aplicaciones del Plan Nacional de Evaluacion de los
Aprendizajes (PLANEA), realizados antes de la pandemia, ubicaron a Durango por
debajo de la media nacional; las instituciones localizadas en contextos indigenas
mostraron las calificaciones mas bajas; asimismo, se mostraron brechas de
rezago educativo de las escuelas multigrado en mas de 40 puntos con respecto
a las escuelas de organizacion completa.

La emergencia sanitaria agudizd el rezago e incrementd la exclusion educativa,
la desercion y el abandono escolar del alumnado en condicidon de vulnerabilidad.
Al respecto, la Comisidn Nacional para la Mejora Continua de la Educacion
publicd en 2022 el documento Indicadores Estatales de la Mejora Continua de
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la Educacion, en éste se reporta que la incidencia y nUmero de estudiantes con
rezago educativo en la poblacion de tres a 15 anos es de 7.9 por ciento y en la de
16 anos 0 mas, de 21.3 por ciento.

Asimismo, y como resultado del confinamiento, las escuelas primarias
comunitarias presentaron mayor proporcion de estudiantes en condicion de
extra-edad grave con un 6.4 por ciento, seguida por el servicio indigena con un 3.1
porciento; aunque el mayor porcentaje lo tienen las secundarias para trabajadores
con un 23.2 por ciento de los estudiantes matriculados con esta condicion.

En términos porcentuales, la tasa de abandono se registré en 0.6 por ciento para
primariay 6.8 por ciento para secundaria; lo que representd, que mil 338 alumnos
de educacion primaria y seis mil 525 de secundaria abandonaron sus estudios.

En la educacion media superior, los 39 municipios de Durango cuentan con al menos
un plantel de este nivel, que opera con 13 subsistemas, 354 planteles, una matricula
para el ciclo escolar 2021-2022 de 80 mil 365 alumnos y cuatro mil 719 docentes. La
cobertura de educacion media superior es del 80.0 por ciento para alumnos en edad
escolar, de 15 a 17 afos, y un indice de desercion del 13.2 por ciento.

En cuanto a la educacion superior, existen 108 instituciones; de las cuales, 46 son
pUblicas y 62 son privadas y se cuenta con 720 programas académicos en los que
se atienden 61 mil 83 estudiantes con seis mil 323 profesores.

Los programas académicos que se ofertan en Ia entidad corresponden a 31
doctorados, 155 maestrias, 311 licenciaturas, 42 especialidades, 124 ingenierias, dos
cursos nivelatorios, 42 programas de técnico superior universitarios y 13 troncos
comunes.

Por la pandemisa, se tuvo un abandono escolar en educacion superior en los ciclos
escolares 2020-2021y 2021-2022 que fue de 10.5y 10.3 por ciento respectivamente,
por arriba de la media nacional que es del 8.5 por ciento.

Violencia contra la mujer

La violencia contra las mujeres es un problema de gran dimension y una practica
social ampliamente extendida en todo el pals; no se trata de actos aislados, sino
de un patréon generalizado.

De acuerdo con la Encuesta Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en los
Hogares (ENDIREH, 2021), en el estado de Durango, 41.7 por ciento de las mujeres
de 15 anos han sido violentadas por su pareja a lo largo de la relacion, cifra por
debajo de la media nacional. AUn mas, 22.4 por ciento han vivido situaciones de
violencia en los Gltimos 12 meses, ubicandose por encima de la media.

s
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La forma mas comun de violencia experimentada por la mujer a lo largo de una
relacion de pareja es la psicoldgica, representando 37.9 por ciento del total. Por
su parte, Ia violencia econdmica, caracterizada por el control del dinero y de sus
posesiones contra su voluntad, se presenta en 18.9 por ciento de las mujeres vio-
lentadas por su pareja.

Prevalencia de tipo de violencia entre las mujeres de 15 afios y mas a lo largo de su vida

51.6

497
@,

Psicologica Fisica Sexual Econdmica
y/0 patrimonial
B Durango @ Nacional o discriminacion

Fuente: INEGI, ENDIRHE 2021.

Dentro de la clasificacion de violencia ejercida mediante el sometimiento del
cuerpo, la violencia fisica que incluye golpes y agresiones con armas se presenta
en 15.4 por ciento de las mujeres violentadas; mientras que la sexual es Ia menos
frecuente con 6.7 por ciento.

El porcentaje de mujeres que refirieron violencia en el ambito escolar se ubico
en 32.5 por ciento, porcentaje mayor a la media nacional (32.3 por ciento). En el
ambito laboral, 28.8 por ciento de las mujeres indicaron haber sufrido violencisa,
valor también por encima de la media nacional (27.9 por ciento).

Las situaciones de violencia contra las mujeres mayores de 15 anos en el ambito co-
munitario se ubicaron en 42.0 por ciento, por debajo de la media nacional que repre-
senta 45.6 por ciento. En Durango, las situaciones de violencia de tipo sexual son las
mas presentes a o largo de la vida y en los Ultimos 12 meses contra mujeres.

El maltrato en la atencidon obstetra contra la poblacion de mujeres entre los ran-
gos de los 15 a los 49 anos de edad en los Ultimos cinco anos se mantiene por
debajo de la media nacional (31.4 por ciento) ubicandose en el estado de Durango
en 31.1 por ciento.
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Porcentaje de poblacidn en situacion de pobreza
extrema
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Forcentaje de poblacion con carencia por acceso a
los servicios de salud

o g = I = & w0 F o N w o I o [ e sl - T e = I s O el 7 b R S = R | = = R = | R o]
o L_ 4 ] e ool —  re ) W ey ™ e :._1 o i [ I B R . (R T T o R
ey - ] =~ = (il | A = Ll Y 'Ly 0k B T " L3 L ALy B OOl
[} A L L oy ™ e B T T i T = ']

Escenario

Conservadar

14.09 0.0% en 2040 0.0% en 2030

Dereche Humanao Ceracho Hurmanno

Trayectoria Trayectaria

Conservadaors Optimista

7.0 2.0

Proyeccion de Froveccion de
Treyectoria al Escenario Trayectoria al Escenario
Consarvadorn Optimista
IVErsA 1 ] 5 00 i i 1 P 1
wibra os | &= 514




PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 23-28

I'-'I-Ill--:-!.-lr - a Ve n L
e Parcentaje de poblacion con carencia por calidad y
153 espacios de la vivienda

i I I L - T | 0 O O T 4 W M g = 0 g O ' ™ p =] W o BT 4 T - O
=i = R e - i O o R O s R o T B R O
b~ ] Iy - ey Sy BN i (R~ - - Y o Y - R e RN P R o | D i R o R i ] oot Y e N
TR R TR R B H Lt " o B Fd- T Rl ‘_Jl T < = e | =

sCEMario
Conservador

7.02% 5.3% en 2040 5.0% en 2030

Alcanzar el promedio de Alcanzar el major valor

ias 5 mejores entidades actual (Nuewvo Lean)

Trayectoria Trayectoria

Conservadora
7.0 2.0

Froyeccion de Proyeccion de
Tresectoria-al Escenario Trayectoria al Escenario
onservador Dptimista
todas 135 perst - . Cidi .
i | asic 1E } LTS C
|RE, & = |".

83 I




I G4

\K )/ 1. Durango Solidario, Inclusivo y con Bienestar Social
R\ //4

ndicador

Porcentaje de peblacion con carencia por acceso a
154 los servicios basicos en la vivienda
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1. Durango Solidario, Inclusivo y con Bienestar Social

Bienestar Social Inclusivo

Objetivo 1.1. Mejorar la calidad de vida de los duranguenses que se
encuentran en condiciones de pobreza o vulnerabilidad social.

Estrategia 1.1.1. Implementar politicas pUblicas con perspectiva de género
que coadyuven en la superacion de la pobreza.

Lineas de Accién:

1100 Impulsar el bienestar econdmico de las mujeres y sus familias
mediante esquemas que propicien y fortalezcan su insercion
laboral, asi como el emprendimiento y el autoempleo.

11.1.2. Instrumentar mecanismos de apoyos econdmicos a mujeres
y jefas de familia en pobreza extrema.

11.1.3. Mejorar la alimentaciéon de los hogares con jefatura femenina
en situacion de pobreza o vulnerabilidad.

Estrategia 1.1.2. Instrumentar mecanismos que contribuyan a superar
la pobreza y mejorar el bienestar de los grupos mas vulnerables.

Lineas de Accién:

11.2.0. Brindar apoyo asistencial a las personas vulneradas o en
situacion de pobreza.

11.2.2. Otorgar apoyos econdmicos a personas con alguna
discapacidad en situacion de pobreza.

11.2.3.  Coadyuvar en la atencién de las familias de migrantes
duranguenses para mejorar sus comunidades de origen.

Estrategia 1.1.3. Impulsar la cohesiéon social y 1a participacién de la sociedad
civil organizada a favor de los grupos vulnerables.

Lineas de Accidn:

11.31. Apoyar a las organizaciones de la sociedad civil
en la implementaciéon y operacibn de sus programas,
proyectos y actividades dirigidos a grupos en condicién
de vulnerabilidad.
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11.3.2. Otorgar apoyos econdmicos a las organizaciones de la
sociedad civil que atienden a grupos vulnerables.

11.3.3.  Promover la participacién de las organizaciones de la
sociedad civil en proyectos de beneficio social.

11.3.4.  Impulsar la participaciéon social para generar entornos
de cohesién que contribuyan al desarrollo comunitario y a
la prevenciéon de las violencias.

11.3.5. Generar condiciones de igualdad y cohesidon social entre
alumnos de escuelas pUblicas de nivel basico con la entrega
de uniformes escolares.

Objetivo 1.2. Consolidar la asistencia social alimentaria y el desarrollo
comunitario en el Estado.

Estrategia 1.2.1. Garantizar el acceso permanente a una alimentacion
suficiente y de calidad para personas en situacion de vulnerabilidad.

Lineas de Accidn:

1.211.  Contribuir a la seguridad alimentaria de las personas
en condiciones de vulnerabilidad, en zonas de alta y muy alta
marginacion, a través de la entrega de apoyos alimentarios
con criterios de calidad nutricia.

1.2.1.2. Fomentar la educacion nutricional para una alimentacion
adecuada.

1.2.1.3. Fortalecer la infraestructura y equipamiento de los espacios
destinados al almacenamiento, preparacion y consumo
de alimentos en el marco del Programa Desayunos Escolares.

1.21.4. Distribuir de forma gratuita suplemento alimenticio
fortificado a personas en situacidon de vulnerabilidad, con el
fin de preveniry tratar carencias nutricionales.

1.2.1.5.  Generar convenios con empresas, organismos e instituciones
locales, nacionales e internacionales, que contribuyan
a ampliar la cobertura de los programas alimentarios.

. @ys
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1.2.1.6. Fomentar mediante organizaciones de la sociedad civil
la donaciéon de alimentos.

Estrategia 1.2.2. Impulsar comunidades autogestivas, organizadas y con
participacion activa mediante el desarrollo de habilidades y conocimientos
que generen oportunidades de una mejor calidad de vida.

Lineas de Accidn:

1.2.21. Propiciar el desarrollo y bienestar comunitario en localidades
de alta y muy alta marginacidn mediante el fortalecimiento
de capacidades individuales y colectivas a fin de desarrollar
actividades de autosustento.

1.2.2.2. Promoverlacreacion de huertos familiares autosustentables.

1.2.2.3. Gestionar e implementar proyectos productivos con los
recursos regionales que contribuyan al mejoramiento de la
economia familiar y comunitaria.

Objetivo 1.3. Garantizar el pleno ejercicio de los derechos de Ias nifas, nifos
y adolescentes.

Estrategia 1.3.1. Fomentarla cultura del respeto, salvaguarda y cumplimiento
de los derechos de las nifas, ninos y adolescentes.

Lineas de Accidn:

1.3.1.1. Impulsar programas de prevencidén y atencién de las
diferentes vertientes de riesgos psicosociales en ninas, ninos
y adolescentes, en los ambitos familiar, escolary comunitario.

1.3.1.2. Fortalecer |a Red Estatal de Difusores de los Derechos de las
Nifas, Nifos y Adolescentes, de acuerdo con la Convencion
sobre los Derechos del Nifo.

1.3.1.3. Difundir, sensibilizar y asegurar el ejercicio de los derechos
de nifas, ninos y adolescentes para reducir los factores
de riesgo que los vulneran.

1.31.4.  Supervisar la operacion de los centros de asistencia publicos
y privados que brindan atencién a ninas, ninos y adolescentes.
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1.3.1.5. Adoptar los protocolos oficiales de proteccion y atenciéon
a la poblaciéon infantil migrante no acompafnada que se
encuentra en proceso de retorno.

1.3.1.6. Reducir los riesgos de nifas y nifnos debido a la ausencia
de madres, padres y tutores que trabajan, buscan empleo
0 estudian, ofreciendo espacios de resguardo seguros para
el desarrollo, cuidado y atencién infantil.

Estrategia 1.3.2. Fortalecer Ia atencién de las nifas, ninos y adolescentes
vulnerados, para la restitucién de sus derechos.

Lineas de Accidn:

1.3.2.1. Representar juridicamente a nifas, ninos y adolescentes
que se vean afectados e involucrados en procedimientos
judiciales o administrativos.

1.3.2.2. Implementar acciones legales que protejan la integridad
de las nifas, ninos y adolescentes, a través de medidas
de proteccién urgentes y/o especiales.

1.3.2.3. Desarrollar y fortalecer modelos de atencidon psicolégica
para afrontar problematicas familiares, de salud mental
y emocional que se viven en el seno de la sociedad.

1.3.2.4.  Garantizar a nifnas, ninos y adolescentes, su derecho a tener
una vida en proteccion, a través de la figura juridica de familia
de acogida o de adopcion.

1.3.2.5. Brindar resguardo, seguridad y asistencia integral a nifas,
ninos y adolescentes en situacidon de abandono, maltrato
u orfandad, asi como aquellas mujeresy sus hijos en situacion
de violencia.

Objetivo 1.4. Fortalecerla Red de Rehabilitacién e Inclusion Social de Adultos
Mayores y Personas con Discapacidad.

Estrategia 1.4.1. Implementar mecanismos de proteccién y atencién digna
e integral para las personas adultas mayores.

______________________________________________________________________________________________________§Fy
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Lineas de Accidn:

1.4.1.0.

1.4.1.2.

1.4.1.3.

1.4.1.4.

1.4.1.5.

1.4.1.6.

1.4.1.7.

1.4.1.8.

Ofrecer espacios de recreacidén y conocimiento que permitan
la inclusiéon social y productiva de los adultos mayores
y propiciar su participacibn en actividades artisticas
y culturales.

Otorgar resguardo y proteccién para adultos mayores de 60
anos en condiciones de vulnerabilidad.

Garantizar el acceso a la justicia, el ejercicio y protecciéon
de los derechos de los adultos mayores.

Generar alianzas con instituciones publicas y privadas para
ofrecer servicios con enfoque de derechos a Ias personas
adultas mayores.

Otorgar capacitacibn en materia de salud fisica, mental
y alimentaria a personas adultas mayores, sus familias
O cuidadores.

Ampliar los programas de atencidon, protecciéon y fomento
a la vida sana vy activa de los adultos mayores.

Fortalecerlainfraestructura delared de centrosderesguardo
y acogimiento para adultos mayores.

Construir el primer Centro Geriatrico en el Estado que brinde
atencion especializada para adultos mayores.

Estrategia 1.4.2. Ampliar y reforzar los servicios y apoyos de rehabilitacion
y de alta especialidad a personas en condiciones de discapacidad.

Lineas de Accidn:

1.4.2.7.

1.4.2.2.

Fortalecer la infraestructura en los Centros de Rehabilitacion
y Educacion Especial y las Unidades Basicas de Rehabilitacion,
y consolidar la atencién médica especializada

Reforzar el uso de la Telemedicina en favor de la poblacion
con necesidades de rehabilitacion.
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1.4.2.3. Realizar acciones de prevencion y tratamiento a personas
con problemas de alcoholismo y adicciones.

1.4.2.4. Garantizar el acceso gratuito a los servicios médico-
hospitalarios de cirugias de alta especialidad parala poblaciéon
que carece de seguridad social.

1.4.2.5. Desarrollar proyectos de infraestructura que fortalezcan
y aseguren la prestacion de servicios médico-hospitalarios
de cirugias de alta especialidad.

1.4.2.6. Promover la prevencion y atencién oportuna de la salud
bucal, mediante la prestacién de servicios odontoldgicos
gratuitos.

1.4.2.7. Brindar apoyos funcionales, médicos y diversos a poblaciéon
sin derechohabiencia o en condiciones de vulnerabilidad.

Estrategia 1.4.3. Propiciar el desarrollo y la integracién social, educativa
y productiva de las personas con discapacidad.

Lineas de Accidn:

1.4.3.1. Promover la igualdad de oportunidades y la inclusion de las
personas con discapacidad en los dmbitos social, econdmico,
politico y cultural.

1.4.3.2. Realizar actividades culturales, tdicas, sociales y productivas
para jovenes y adultos con discapacidad, que favorezcan
su participacion en la sociedad.

14.3.3. Fortalecer los servicios de transporte adaptado para
las personas con discapacidad a efecto de proporcionar
traslados seguros.

14.3.4. Homologar los criterios en materia de evaluacidén de la
discapacidad y clasificaciones funcionales.

1.4.3.5. Fortalecerlaintegracién social de personas con discapacidad,
impulsando su participacion en eventos locales y nacionales.

______________________________________________________________________________________@-§
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Objetivo 1.5. Promover los valores y la unién en la sociedad.

Estrategia 1.5.1. Propiciar la transformacién de actitudes, habilidades
y conductas personales, a fin de mejorar la armonia familiar y comunitaria.

Lineas de Accién:

1.5.0.1.

1.5.1.2.

1.5.1.3.

1.5.1.4.

1.5.1.5.

1.5.1.6.

1.5.1.7.

Promover los valores e importancia de la reconstruccion
social en el seno familiar y comunitario.

Fortalecer el conocimiento, las aptitudes y habilidades en los
jovenes que les permita construir un proyecto de vida.

Promover las capacidades y el desarrollo personal mediante
talleres y platicas que mejoren el entorno familiary laboral.

Impulsar el empoderamiento de la mujer y la equidad de sus
condiciones econdémicas y sociales que le permitan obtener
una mejor calidad de vida.

Impulsar la participacion comunitaria en los Centros
de Formaciéon y Desarrollo para la Familia.

Mejorar los espacios de esparcimiento, que propicien
la convivencia familiar y el desarrollo de habilidades
deportivas, culturales y de cohesiéon social.

Fortalecer la vinculacidn con los Sistemas Municipales
DIF e instituciones educativas, para implementar programas
de desarrollo personal y familiar.

Estrategia 1.5.2. Coadyuvar a la reducciéon de las desigualdades sociales
con la participacién de la sociedad.

Lineas de Accidn:

1.5.2.1.

1.5.2.2.

Contribuir a la economia familiar mediante la satisfaccion
de las necesidades mas apremiantes de la poblacion
vulnerable o en situaciones de emergencia.

Realizar operativos especiales, eventos sociales
yrecaudatorios que permitan fomentarla convivencia familiar
y estrechar vinculos de apoyo con los mas desprotegidos.
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1.5.2.3. Replicar modelos de atencién en asistencia social
a nivel municipal y garantizar la entrega de apoyos en las
comunidades de alta y muy alta marginacion.

Estrategia 1.5.3. Instrumentar mecanismos de prevencién y atencién de Ia
violencia de género.

Lineas de Accidn:

1.5.31. Fortalecer los espacios de atencién especializada a mujeres
en situacion de violencia.

1.5.3.2. Promover acciones para la prevencién de las violencias
contra las mujeres, sus hijas e hijos.

1.5.3.3. Disenareimplementar campanas de difusidn que promuevan
la cultura de la denuncia y la prevencion de la violencia
de género.

1.5.3.4. Promover la capacitacion, sensibilizaciéony profesionalizacion
de servidores publicos encargados de brindar la atenciéon
a mujeres, sus hijas e hijos en situacién de violencia.

1.5.3.5.  Promover la revisidon y la armonizacién del marco normativo
estatal, basado en la perspectiva de género y derechos
humanos de las mujeres.

1.5.3.6. Crear y fortalecer los Centros de Atencién Inmediata para
mujeres en situacion de violencia siguiendo los protocolos
de actuacion.

Estrategia 1.5.4. Fomentar la participaciéon y el liderazgo de la mujer
en condiciones de igualdad y equidad en los ambitos pUblico, social y privado.

Lineas de Accidn:

1.5.41. Incrementar la participacidn de las mujeres en espacios
de decision gubernamental con un enfoque interseccional
e intercultural.

1.5.4.2. Promover acciones que contribuyan al fortalecimiento
de las mujeres en el ambito pUblico, a través de espacios
comunitarios y académicos.
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1.5.4.3. Capacitar en perspectiva de género a servidores publicos
de los tres 6rdenes de gobierno.

1.5.4.4. Fomentar la eliminacidén de practicas discriminatorias y la
violencia de género, que limitan el pleno ejercicio de los
derechos de las mujeres.

Estrategia 1.5.5. Garantizar la educacién de nifas, adolescentes y mujeres
para contribuir a la disminucidn de las brechas de desigualdad.

Lineas de Accidn:

1.5.5.1. Difundir el derecho que tienen las nifas y adolescentes
a recibir educacion en todos los niveles, sin estereotipos
de género.

Estrategia 1.5.6. Fortalecer las instituciones de seguridad puUblica
especializadas en los casos de atencién de la violencia contra Ias mujeres.

Lineas de Accidn:

1.5.6.1. Establecer mecanismos eficientes de investigacion para
garantizarunajusticia prontay expedita en casos de violencia
contra las mujeres.

1.5.6.2. Fortalecer los albergues para mujeres, sus hijas e hijos
victimas de violencia.

Objetivo 1.6. Garantizar las condiciones que propicien un desarrollo integral
de los jovenes y su participacion activa en la sociedad.

Estrategia 1.6.1. Generar oportunidades de formacién académics,
empresarial y laboral que atiendan los intereses de las juventudes e impulsen
su desarrollo personal y profesional.

Lineas de Accidn:

1.6.1.1. Impulsar el aprendizaje de un segundo idioma que mejore
el perfil profesional de los jovenes.

1.6.1.2.  Vincular a las juventudes con instituciones que les permitan
desarrollar y certificar las habilidades y competencias
que demanda el mercado laboral.



PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 23-28

1.6.1.3. Impulsar la accesibilidad digital de las y los jovenes en todas
las regiones de la entidad.

1.6.1.4. Otorgar becas, apoyos y créditos a jovenes, que les permita
continuar su formacién académica y de capacitacion para
el trabajo.

1.6.1.5.  Impulsar el desarrollo de jovenes con talento académico,
y generar condiciones para su arraigo en el Estado.

1.6.1.6. Brindar a las juventudes mecanismos accesibles
de asesoramiento e intermediacion para la inserciéon laboral.

1.6.1.7.  Promover la cultura del emprendimiento entre los jovenes
yapoyareldesarrolloyconsolidaciéon de susideasde negocios.

Estrategia 1.6.2. Fomentar la salud integral, desarrollo social y el deporte
de las juventudes.

Lineas de Accién:
1.6.21. Impulsar la educaciéon sexual vy reproductiva en I3

poblacién joven.

1.6.2.2. Implementar mecanismos adecuados y eficientes para
la prevencion de las adicciones.

1.6.2.3. Preveniry atender padecimientos psicoldgicos relacionados
con la depresiéon y el suicidio.

1.6.2.4. Promovereldeporteylaactivacion fisicaentrelas juventudes.

Estrategia 1.6.3. Promover la igualdad de género vy la inclusién social entre
la juventud.

Lineas de Accidn:

1.6.31. Diseflar e implementar mecanismos de cuidado
y autoproteccion de la integridad fisica de las mujeres
jovenes.

________________________________________________________________________________________________@Lg
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1.6.3.2. Implementar talleres, foros, charlas y actividades para
dar visibilidad a la comunidad LGBT+.

1.6.3.3.  Promover esquemas de inclusién y participaciéon social para
jovenes indigenas.

Estrategia 1.6.4. Promover la expresiéon y participaciéon juvenil en el dmbito
cultural, artistico y urbano.

Lineas de Accién:

1.6.4.1.  Promover las expresiones artisticas y la formacion cultural
de los jovenes.

1.6.4.2. Desarrollar plataformas de participacion y expresion digital
entre la juventud.

1.6.4.3. |Impulsar el rescate de espacios publicos propiciando
el involucramiento y apropiaciéon de las juventudes como
entornos de expresion.

Objetivo 1.7. Superar las condiciones de vulnerabilidad y rezago de los
pueblos originarios.

Estrategia 1.7.1. Disminuir la pobreza, el rezago social y Ia marginacién de los
pueblos originarios.

Lineas de Accidn:

1.7.1.0. Coadyuvar en la atencién integral de los pueblos originarios,
a través de programas orientados a mejorar sus condiciones
de vida.

1.71.2. Fomentar la participacién de los pueblos originarios en Ia
identificacion y planteamiento de acciones que contribuyan
a su desarrollo.

1.71.3.  Construir obras de infraestructura social y ampliar
la cobertura de servicios basicos en las comunidades de los
pueblos originarios.
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1.7.1.4. Mejorar la calidad y espacios de la vivienda de los pueblos
originarios, considerando en todo momento sus usos
y costumbres.

1.71.5.  Contar con mejores vias de comunicacién que permitan
un rapido acceso de los pueblos originarios hacia servicios,
escuelas, centros de salud y actividades econdmicas.

Desarrollo Solidario

Objetivo 1.8. Garantizar el acceso a los servicios de salud, de manera
oportung, eficiente y con calidad.

Estrategia 1.8.1. Asegurar el acceso efectivo a los servicios de salud.

Lineas de Accidn:

1.8.1.1. Reforzar la atencién a la salud en localidades de dificil acceso
a través del Programa Fortalecimiento a la Atencién Médica.

1.8.1.2. Consolidar los esquemas de telemedicina en los hospitales
integrales, asi como en las unidades médicas moviles,
a fin de brindar los servicios de especialidad en zonas
de dificil acceso.

1.8.1.3. Brindar atencién médica a pacientes en situacidén de cama
derivada de problemas de salud o discapacidad que impida
su traslado a los Centros de Salud, a través del Programa
Médico en tu Casa.

1.8.1.4. Ampliar la cobertura de atencién mediante la construccion
y equipamiento completo de Unidades de Salud en aquellas
localidades que sean factibles.

1.8.1.5. Mejorar la vinculacién y coordinacion interinstitucional para
la atencidon a la salud.

Estrategia 1.8.2. Brindar servicios de salud integrales y de calidad a la
poblacion.
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Lineas de Accidn:

1.8.2.1. Acreditar los establecimientos de salud como proceso
de evaluacidon externa que ayude a asegurar la calidad de I3
atencion.

1.8.2.2. Implementar una politica de evaluacidn de percepcion
ciudadana mediante la revisiéon de indicadores de calidad
en salud y monitoreo externo a través de los avales
ciudadanos.

1.8.2.3. Fomentar el uso de Guias de Préactica Clinica como
herramienta de diagndéstico y tratamiento con base
en evidencia cientifica.

Estrategia 1.8.3. Garantizarla salud de los grupos vulnerables, a fin de reducir
las brechas de desigualdad.

Lineas de Accidn:

1.8.3.1. Implementar mecanismos que aseguren una atenciéon
de calidad a los grupos mas vulnerables.

1.8.3.2. Capacitar al personal de salud en desarrollo de competencias
interculturales y respeto a las diferentes cosmovisiones
que existen en la entidad.

Estrategia 1.8.4. Impulsar acciones para la proteccién de la salud en la
infancia y adolescencia.

Lineas de Accidn:

1.8.4.1.  Garantizar la atenciéon integral de primer nivel a los ninos
menores de cinco anos.

1.8.4.2. Fomentar la lactancia materna exclusiva y el apego al Coédigo
Internacional de Comercializacién de Sucedaneos de Leche
Materna.

1.8.4.3. Disefar e implementar programas para la atencién de la
nutricibnadecuadaenlainfancia paraprevenirladesnutricion,
el sobrepeso vy la obesidad.
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1.8.4.4.  Proporcionar el tamiz metabdlico y auditivo a toda persona
recién nacida.

1.8.4.5. Fortalecer las acciones de salud enfocadas en reducir
la morbimortalidad en menores de 19 anos.

1.8.4.6. Implementar mecanismos para la deteccibn oportuna
y atencién del cancer en nifos y adolescentes.

1.8.4.7. Reforzarlaeducacion sexualy salud reproductiva, focalizando
la atencidon en los jovenes y adolescentes.

1.8.4.8. Impulsarla prevenciéon del embarazo en nifasy adolescentes
y en su caso, brindar la atencién y seguimiento durante
el periodo de gestacion.

Estrategia 1.8.5. Fortalecer la atencidn a la salud de la mujer.

Lineas de Accidn:

1.8.5.1. Fortalecer |a capacidad de respuesta de las unidades
médicas hospitalarias que atienden pacientes en estado
pregestacional, embarazo, parto y puerperio.

1.8.5.2. Garantizar el acceso universal para recibir atencidon
en emergencia obstétrica.

1.8.5.3. Brindar servicios oportunos de traslado terrestre y aéreo
para la atencion de la emergencia obstétrica.

1.8.5.4. Difundiry fortalecer las acciones comunitarias encaminadas
a reducir la mortalidad materna y perinatal.

1.8.5.5. Otorgar servicios oportunos de deteccién y diagndstico
de cancer de mama y cervicouterino.

1.8.5.6. Brindar atencibn médica con respeto de su condicion
de victimas de violencia sexual, incluyendo tratamiento
meédico y psicolbgico.

Objetivo 1.9. Consolidar las politicas de prevencién, promocién y de
atencion a la salud.
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Estrategia 1.9.1. Fortalecer las acciones para la prevencién y promocion
de la cultura de la salud.

Lineas de Accidn:

1.9.1.0.

1.9.1.2.

1.9.1.3.

1.9.1.4.

1.9.1.5.

Implementar campafas de vacunacidn para disminuir
la incidencia de enfermedades prevenibles.

Brindar orientaciébn y educar a la poblacién sobre
las enfermedades cardiometabdlicas, con el fin de lograr
la adopciéon de estilos de vida saludables.

Fortalecer la Red de Promotores de |a Salud para orientar
a la poblacién en temas de prevencién y promocion.

Fortalecer el sistema de vigilancia epidemiolégica como
instrumento para disminuir enfermedades que pongan
en riesgo la salud publica.

Promover la participacion de los sectores puUblico, social
y privado para influir positivamente en los determinantes
sociales de la salud.

Estrategia 1.9.2. Instrumentar Ia atenciéon integral a la salud mental.

Lineas de Accidn:

1.9.2.0.

1.9.2.2.

1.9.2.3.

1.9.2.4.

1.9.2.5.

Impulsar una politica integral de atencién a Ia salud mental
y de adicciones.

Fortalecer los mecanismos de atencidn psiquiatrica
y psicolégica que se ofrecen en las Unidades de Salud.

Implementar el tamizaje en salud mental y adicciones
con énfasis en el primer nivel.

Fortalecer los procesos para la reinserciéon social de los
pacientes con trastornos mentales y del comportamiento.

Impulsar acciones de prevencioén a la salud mental, violencia
y comportamiento suicida.
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Estrategia 1.9.3. Impulsar acciones integrales para la prevencién y control
de las adicciones.
Lineas de Accion:

1.9.31. Integrar una red de centros residenciales reconocidos

que brinden servicios de rehabilitacion a enfermos adictos.

1.9.3.2. Impulsar campafnas para informar y concientizar acerca
del uso, abuso y dependencia a sustancias psicoactivas.

1.9.3.3. Fortalecer el tamizaje en deteccibn de adicciones
en coordinacion con el sector educativo.

1.9.3.4. Reducir los riesgos de trafico de estupefacientes en el
contexto escolar.

Estrategia 1.9.4. Fortalecer la regulaciéon, fomento y control sanitario a fin
de evitar riesgos potenciales a la poblacidon.
Lineas de Accion:

1.9.4.1.  Verificar el cumplimiento de estdndares en el manejo
de alimentos, insumos para la salud, aseguramiento de la
calidad de cloracién en agua de uso y consumo humano.

1.9.4.2. Evaluary certificar los espacios libres de humo de tabaco.

1.9.4.3. Reforzar la farmacovigilancia y tecnovigilancia de insumos
para la salud.

1.9.4.4. Garantizar la proteccion de la poblacién ante la exposicion
a riesgos sanitarios por la ocurrencia de emergencias

y desastres naturales.

Objetivo 1.10. Fortalecer la red de unidades de salud para brindar servicios
de calidad.

Estrategia 1.10.1. Impulsar el rescate de los establecimientos de salud,
con una infraestructura de vanguardia y medicamentos completos.
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Lineas de Accidn:

11011, Impulsar la  modernizacion administrativa mediante
la actualizacion tecnoldgica de las Unidades de Salud.

110.1.2. Implementar mecanismos para garantizar la oportunidad,
coberturs, integridad, validez, veracidad y consistencia de |a
informacién en salud.

110.1.3. Establecer esquemas que permitan llevar a cabo el Plan
Maestro de Infraestructura, como resultado de la determi-
nacion y necesidad de sustitucion de hospitales y Unidades
de Salud.

110.1.4. Implementar un sistema de monitoreo y control que garan-
tice el abasto de medicamentos e insumos para la salud.

Estrategia 1.10.2. Establecer procesos de mejora continua para fortalecer
la atencidon clinica con capacidad técnica y habilidad profesional.

Lineas de Accién:
110.2.1.  Realizar un proceso de reingenieria para fortalecer la presencia

de personal de salud en todas las Unidades Médicas.

1.10.2.2. Implementar programas de capacitacion tendentes a mejorar
la calidad técnica y asistencial del personal de salud que se
encuentra frente a pacientes.

Objetivo 1.11. Aumentar el nivel de logro educativo de los alumnos
de educacion basica.

Estrategia 1.11.1. Garantizar un servicio educativo integral, incluyente,
equitativo y relevante.
Lineas de Accién:

11111, Mejorar los aprendizajes fundamentales y prioritarios de la

educaciéon bésica.

1.11.1.2.  Incorporar la innovacién tecnoldgica para la ensefanza y el
aprendizaje.

1.11.1.3.  Instrumentar programas de fortalecimiento en educaciéon
inicial.
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11114, Disefar y construir un modelo didactico para las escuelas
multigrado.

111.1.5. Robustecer las practicas docentes.

111.1.6.  Ofrecer el servicio educativo pertinente y adaptado para
la poblacién en condiciones de vulnerabilidad.

111.1.7.  Fomentarel cuidado dela salud,la cultura fisicay la educacion
artistica.

1.11.1.8.  Incentivar la educacion socioemocional.
111.1.9.  Fomentar la participacion comunitaria en la vida escolar.

Estrategia 1.11.2. Impulsar la revalorizacién y profesionalizacién del personal
del sector educativo.

Lineas de Accidn:

111.2.1.  Proveerde formacién continua al personal docente, directivo,
administrativo y de servicios.

111.2.2. Implementar estrategias para eficientizar la direcciéon
y supervision escolar.

111.2.3. Promover la formaciéon de habilidades gerenciales para
la educacion.

111.2.4. Implementar mecanismos de reconocimiento a la labor
docente y practica educativa.

111.2.5. Establecer programas para el desarrollo de habilidades
tecnolbgicas y socioemocionales.

111.2.6. Promover la formacibn de agentes especializados
en capacitacion, evaluacion y certificacion de competencias
laborales.

111.2.7. Incrementar el niUmero de centros de trabajo acreditados
como organismos certificadores.
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Objetivo 1.12. Garantizar al estudiantado de educacidn media superior
el derecho a una formacidén equitativa, inclusiva e intercultural.

Estrategia 1.12.1. Consolidar el perfil de egreso del alumnado de educacidon
media superior mediante una estrategia didactica, integral, autorregulada
y autogestiva.

Lineas de Accidn:

112.11.  Fortalecer el Programa de Tutorias en alumnos con rezago
educativo, para incrementar el nivel de logro de los
aprendizajes.

112.1.2. Favorecer el desarrollo integral del alumnado mediante
actividades fisicas, culturales y tecnolbégicas.

112.1.3. Contribuir al desarrollo de la inclusidén educativa, a través
de acciones de articulacion e integracién de programas
e instituciones de apoyo.

1121.4.  Incrementar el dominio de las habilidades comunicativas
en una segunda lengua en la comunidad educativa.

112.1.5. Consolidar la colaboracion de las familias y del sector social
en el fortalecimiento de los procesos educativos.

Objetivo 1.13. Incrementar la empleabilidad de recién egresados de acuerdo
con el perfil requerido en el mercado laboral.

Estrategia 1.13.1. Implementar una estrategia didactica integral y pertinente
para la consolidacion de los rasgos del perfil de egreso del alumnado.

Lineas de Accién:
113.11. Fortalecerlos Programas de Tutorias con el objetivo disminuir

el rezago educativo y aumentar el logro de aprendizaje.

113.1.2. Propiciar el desarrollo integral del alumnado a través
de actividades fisicas, culturales y tecnolégicas.

113.1.3. Incrementar el dominio de las habilidades comunicativas
en una segunda lengua en la comunidad educativa a través
de programas accesibles.
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113.1.4.  Fortalecer la colaboracion entre familias y sector social para
robustecer los procesos educativos.

113.1.5. Fortalecer los procesos de prevencidbn vy atenciéon
socioemocional de los agentes del Sistema Educativo
del Estado de Durango, a través de un Programa de Atenciéon
Psicosocial.

Estrategia 1.13.2. Consolidar el desarrollo de procesos de vinculacion
efectivos y de valor con el sector productivo, social y de servicios.

Lineas de Accién:
113.21. Crear el Comité Estatal de Vinculacién con el sector
productivo, social y educativo.

113.2.2. Diagnosticar las necesidades de los diferentes sectores para
determinar la pertinencia del perfil del egresado.

Objetivo 1.14. Implementar la mejora continua del Sistema Educativo Estatal.

Estrategia 1.14.1. Brindar servicios administrativos eficientes, equitativos
y de calidad.

Lineas de Accidn:

114.1.10.  Simplificar los procesos en la prestacion de los servicios
administrativos.

114.1.2. Implementarunprogramade mejoracontinuadelos procesos
que se llevan a cabo en las oficinas centrales del Sistema
Educativo Estatal.

114.1.3. Promover la reforma del marco normativo de la Secretaria
de Educaciéon del Estado de Durango.

114.1.4.  Socializar cambios ala normativay procesos a los integrantes
del Sistema Educativo Estatal.

Estrategia 1.14.2. Sistematizar Ia prestacién de servicios de recursos
humanos del Sector Educativo.
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Lineas de Accidn:

114.21. Realizar el analisis de la estructura ocupacional de cada
area de la Secretaria de Educacion del Estado de Durango,
para implementar ajustes necesarios, los cuales proveeran
el desarrollo eficiente de las funciones del personal.

1.14.2.2. Disenar, desarrollar e implementar un Sistema de Gestion
de Recursos Humanos con la informacion integral de I3
plantilla de personal.

114.2.3. Planear de manera conjunta con los organismos publicos
descentralizados, la gestidén de los recursos humanos ante
la Secretaria de Educacién PUblica (SEP).

114.2.4. Gestionar la regularizacion de la seguridad social en los
trabajadores de los organismos publicos descentralizados
del Sector Educativo.

Estrategia 1.14.3. Impulsar un programa de fortalecimiento a |Ia
infraestructura fisica, digital y equipamiento escolar.

Lineas de Accidn:

114.3.1. Realizar un censo de infraestructura escolar con el apoyo
técnico del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) e identificar el Indice de Carencia por Escuela.

114.3.2. Implementar una estrategia financiera que permita priorizar
y reencausar el ejercicio presupuestal del gasto educativo.

114.3.3. Gestionar recursos extraordinarios ante instituciones
gubernamentales y de la sociedad civil para ampliar
la cobertura de atencién de las necesidades identificadas.

1.14.3.4. Sistematizar las acciones de infraestructura, rehabilitaciéon
y equipamiento de las escuelas y evitar duplicidades en el
ejercicio presupuestal.

Objetivo 1.15. Fomentar la participacién de la sociedad en la creacién,
preservacion y disfrute del patrimonio cultural y Ias expresiones artisticas.
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Estrategia 1.15.1. Revalorary reconocer las diferentes expresiones culturales
que constituyen la identidad y el patrimonio de las regiones y municipios.

Lineas de Accidn:

115.1.1.  Impulsar la creaciéon, producciéon y rescate del arte popular
tradicional.

1151.2. Promover y difundir las ferias y festividades tradicionales.
115.1.3. Preservar los saberes y oficios tradicionales.
115.1.4.  Crear festivales tematicos.

115.1.5. Reconocer y divulgar los hechos, sucesos y personajes
relevantes.

115.1.6. Preservar y divulgar la memoria historica.
115.1.7.  Conformarla Red de Atencidn a las Regiones y sus Municipios.

Estrategia 1.15.2. Impulsar y fortalecer la creacién y el desarrollo artistico
de los duranguenses.

Lineas de Accidn:

115.2.1.  Implementar los modelos de residencias culturales y talleres
de creacion en todas las disciplinas artisticas.

115.2.2. Consolidar la formacién y capacitacion para los creadores
y artistas.

1.15.2.3. Impartir cursos, talleresy diplomados de disciplinas artisticas
que no cuentan con una oferta académica formal.

1.15.2.4. Incrementar los estimulos a la creacidn artistica.

115.2.5. Fortalecer los programas de desarrollo de centros culturales,
de difusién y de divulgacion.

_______________________________________________________________________________________§os
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Estrategia 1.15.3. Impulsar el desarrollo de emprendimientos culturales
y creativos.

Lineas de Accién:

115.3.1. Capacitar a emprendedores, empresarios, promotores
y gestores del ambito cultural.

115.3.2. Crear espacios para la comercializacién de productos de la
economia creativa.

115.3.3. Vincular a instituciones privadas con  creadores
y emprendedores para financiar, distribuir y comercializar
sus proyectos.

115.3.4. Acompafar permanentemente a los emprendimientos
culturales y creativos.

Estrategia 1.15.4. Construir, mejorar y preservar la infraestructura para
la divulgacion del arte y la cultura.

Lineas de Accién:
115.4.1. Impulsar el desarrollo de proyectos culturales en los
municipios.

115.4.2. Mantener en buen estado fisico la infraestructura cultural
del Estado.

115.4.3. Elaborar proyectos de construccidon, rehabilitacion
y equipamiento de espacios culturales para gestionar
fondos.

Objetivo 1.16. Fomentar |a practica regular de actividades fisicas vy
deportivas como parte de una cultura de vida de los duranguenses.

Estrategia 1.16.1. Incentivar la practica de la actividad fisica en la sociedad
duranguense.

Lineas de Accidn:

116.1.1.  Mejorar el funcionamiento del Sistema Estatal de Cultura
Fisica y Deporte.
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116.1.2. Integrar el Padron Estatal de asociaciones y ligas deportivas
existentes en los municipios e instituciones educativas.

116.1.3. Incrementar el uso de tecnologias digitales para promover
la actividad fisica en la sociedad.

116.1.4. Fortalecer la promociéon de programas de cultura fisica
y deporte social, enfatizando la no discriminacion.

Estrategia 1.16.2. Mejorar Ia participacién de deportistas en competencias
nacionales.

Lineas de Accidn:

116.2.1. Impulsar la busqueda y reclutamiento de deportistas de alto
rendimiento.

116.2.2. Ampliarlacoberturadelosapoyosecondmicosqueseotorgan
a deportistas y entrenadores, asi como de equipamiento
para la practica de la disciplina que corresponda.

116.2.3. Crear el Sistema Estatal de Competencias que integre
los eventos deportivos que se desarrollan en la entidad y de
seguimiento al rendimiento de los deportistas.

Estrategia 1.16.3. Impulsar y mantener el desarrollo programado
de infraestructura deportiva.

Lineas de Accidn:

116.3.1. Realizar el levantamiento y registro de la infraestructura
deportiva estatal.

116.3.2. Generar nuevos espacios que mejoren la cobertura
de la infraestructura deportiva y rehabilitar las existentes,
considerando la implementacién de ecotecnias.

116.3.3. Disenar e implementar un programa de mantenimiento
y conservacion de los espacios deportivos.
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Vivienda Adecuada y Comunidades con Bienestar

Objetivo 1.17. Garantizar el derecho a una vivienda adecuada como base
de la estabilidad y la seguridad de las familias.

Estrategia 1.17.1. Mejorar la calidad y espacios de las viviendas de las familias
en condicion de carencia social.

Lineas de Accién:

117110, Mejorar la calidad y la habitabilidad de las viviendas mediante
la construccion de pisos firmes, sustitucion de techos
de materiales precarios y la construccion y rehabilitacion
de muros seguros, con acabados que incrementen
su durabilidad.

117.1.2.  Apoyar el equipamiento y dotacién de ecotecnologias de las
viviendas de las familias en pobreza y coadyuvar a disminuir
el gasto familiar.

1171.3.  Promover la construccién de cuartos adicionales para
reducir el hacinamiento y bafos para mejorar la condiciones
de higiene, en las viviendas con mayores carencias sociales.

Estrategia 1.17.2. Generary promover soluciones de vivienda para las familias
en situacion de rezago habitacional.
Lineas de Accién:

1.17.2.1.  Facilitar la adquisiciéon de materiales para construccién a bajo

costo, a las familias duranguenses.

117.2.2. Brindar asesoria técnica gratuita para proyectos de vivienda
progresiva y autoconstruccion.

Estrategia 1.17.3. Coordinar acciones para brindar mejores soluciones
de vivienda a la poblacion.
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Lineas de Accidn:

117.31. Generar acuerdos con los organismos de vivienda vy los
diferentes 6rdenes de gobierno para facilitar el acceso a las
soluciones de vivienda.

117.3.2. Coordinarconlosgobiernos municipaleslainversiéon conjunta
en proyectos de mejoramiento, ampliacién y equipamiento
de vivienda.

117.3.3. Establecer convenios con la iniciativa privada y la sociedad
civil que permita atender las necesidades de vivienda de la
poblacion.

117.3.4.  Facilitar el acceso al financiamiento de soluciones de vivienda
mediante la gestiébn con organismos de vivienda, entidades
financieras e instituciones privadas.

1.17.3.5. Generar una oferta de vivienda adecuada con los distintos
actores involucrados en el sector.

117.3.6. Mantener actualizado el marco legal que se relaciona con el
sector vivienda en el Estado.

Estrategia 1.17.4. Brindar certeza juridica de la propiedad de las viviendas
de las familias en situacion de pobreza.

Lineas de Accidn:

117.4.1. Establecer un programa de regularizaciobn de acuerdo
con el inventario de viviendas y lotes que carecen de certeza
juridica.

117.4.2. Gestionar con el Instituto Nacional de Suelo Sustentable
los subsidios y apoyos para regularizar colonias que tienen
adeudos.

117.4.3. Mejorar los procesos de regularizacion de los asentamientos
humanos y de predios particulares, a fin de disminuir
los tiempos de espera.
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Objetivo 1.18. Contar con reserva territorial suficiente para el crecimiento
ordenado del territorio.

Estrategia 1.18.1. Impulsar y promover la adquisicién de reserva territorial.

Lineas de Accién:

118.1.1.  Coordinar con los gobiernos federal y municipales
la adquisicion de reservas territoriales.

118.1.2. Generar acuerdos de conciliacién con los duenos del suelo
para su utilizaciobn como reserva territorial o para proyectos
habitacionales.

118.1.3. Gestionar el aprovechamiento del suelo urbano a través
de medios juridicos, administrativos o fiscales.

Objetivo 1.19. Impulsar el desarrollo integral de las comunidades con mayor
rezago y marginacién con obras de infraestructura basica.

Estrategia 1.19.1. Promover la construccién de obras de infraestructura
social basica que permita un mayor desarrollo comunitario.

Lineas de Accidn:

119.11. Establecer mecanismos de coordinacién entre los tres
6rdenes de gobierno para desarrollar infraestructura basica
en las comunidades con mayor rezago y marginacion.

119.1.2. Ampliar la cobertura de los servicios de agua potable
y alcantarillado, para disminuir el rezago de la poblacién.

119.1.3. Incrementar la infraestructura para mejorar el saneamiento
y la calidad del agua.

119.1.4.  Atender el rezago en |a cobertura de redes de electrificacion
en zonas prioritarias.

1.19.1.5. Rescatar y rehabilitar espacios publicos para el desarrollo
de actividades que promuevan y fomenten la cohesiéon social.

119.1.6. Incentivar el uso de energias alternativas que promuevan
la sustentabilidad del entorno.
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Indicador Linea Base 2022 Meta 2028

Bienestar Social

Porcentaje de poblacion en situacion de

38.7 347
pobreza
Porcentaje de poblacion en situacion de 43 33
pobreza extrema ’ '
Porcentaje de poblacion con ingreso
. : . : 511 46.1
inferior a Ia linea de pobreza por ingresos
Porcentaje de poblacion con al menos tres 135 10
carencias sociales ’
Carencia por acceso a la alimentacion
nutritiva y de calidad 189 14.9
Desarrollo Familiar
Indice de Restriccion o Vulneracion de 04 035
Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes ' ’
Tasa de denuncias de Violencia Familiar por
cada 100 mil habitantes 272:5 2250
Igualdad Sustantiva
Prevalencia de violencia total contra las
mujeres de 15 afos y mas a lo largo de su 701 68.1
vida
Porcentaje de Mujeres en la Poblacion 390 120

Econdmicamente Activa
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Indicador Linea Base 2022 Meta 2028

Porcentaje de poblacién femenina de 15

- ) _ 971 98.0
anos y Mas que sabe leery escribir

Juventud

Porcentaje de la poblacién joven (12 a
29 afos) con carencia de acceso a los 26.8 24.0
servicios de salud

Tasa de fecundidad adolescente (NUmero
de nacimientos por cada mil mujeres entre 78.6 75.0
15y 19 afos)

Tasa de abandono escolar de la poblacion

joven en el estado de Durango 158 127
Salud
Porcentaje de po.bl.ac:|on con carencia por 229 200
acceso a los servicios de salud
Razon de mortalidad Materna 56.1 23.0
Porcentaje de unidades de primer nivel
que implementen acciones continuas y

iy - 0.2 0.7
permanentes de deteccidon y atencidn de
depresion
Tasa de médicos por cada 1,000 habitantes 1.5 2.3
Camas censables por cada 1,000 habitantes 0.87 110
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Indicador Linea Base 2022 Meta 2028

Cobertura de vacunacion en nifas y nifos

menores de 1ano de edad con esquema 80.7 90
completo.

Educacion

Grado promedio de escolaridad (anos) 9.8 1.0
Porcentaje de rezago educativo 16.9 14.0
Analfabetismo 24 1.7
Eficiencia terminal primaria 92.7 97.2
Eficiencia terminal secundaria 85.3 94.9
Eficiencia terminal media superior 704 73.0
Absorciéon Superior 60.6 63.0
Vivienda

Carencia por calidad y espacios de la

. 5.8 4.3
vivienda
Carencia por acceso 3 los servicios basicos
o 59 44
en la vivienda
Porcentaje de poblacidon en viviendas con 40 302

hacinamiento
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Indicador Linea Base 2022 Meta 2028

Promedlo de ocgpantes en viviendas 370 358
particulares habitadas
Porcentaje de viviendas particulares

habitadas con piso de tierra 598 285

_______________________________________________________________________________________§.
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Durango Competitivo,
Prosperoy de
Oportunidades

U n gobierno que impulsa la inversion pUblica y privada, la
infraestructura estratégica y Ia productividad regional,
para la generacion de empleos y mayores oportunidades de
crecimiento econémico.

1 DE LA POBREZA

fdiit

5 DE GENERO

¢
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INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o
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3 2
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3 Y BIENESTAR

ENERGIA ASEQUIBLE
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o SOSTENIBLES

< | e

14 :II.II]:MARINA 15 I‘;IEDEAGUSISTFMAS
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]

OBJETIV<:S
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SOSTENIBLE

4 DE CALIDAD

|

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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SOLIDAS
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ANALISIS CONTEXTUAL

Economia y Empleo

Durante 2021, México creci6é a tasa anual de 4.6 por ciento, Durango lo hizo a 5.5 por
ciento, siendo el nimero 11 con mejor desempeno. Desde 1990, el Estado contribuye con
valores cercanos al 1.2 por ciento del PIB nacional.

De acuerdo con el INEGI (2020/p), el PIB Estatal en 2019 fue de 190 mil 239 millones de
pesos a precios constantes de 2013; de este total, 60.7 por ciento correspondid a activi-
dades terciarias (115 mil 460 millones de pesos); 29.4 por ciento a actividades secundarias
(55 mil 913 millones de pesos); vy, 9.9 por ciento a actividades primarias (18 mil 866 millo-
nes de pesos).

En el tercer trimestre de 2022, Ia Poblacién Econémicamente Activa (PEA) de Durango,
fue de 855 mil 86. Esta cifra contiene 12 mil 752 personas mas que en el mismo periodo
del afio anterior. La poblacién ocupada represent6 96.7 por ciento de la PEA; por sexo, los
hombres ocupados representaron 97.1 por ciento y las mujeres 96.1 por ciento.

Poblacion ocupada por sexo (Miles de personas)

a7
= H =

Tercer trimestre de 2023 Tercer trimestre de 2033

W Total WHombres B Mujeras

Nota: Los intervalos de confianza son a 90 por ciento.
Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo. Nueva Edicién, tercer trimestre de 2021y 2022.

La Poblacién No Econdmicamente Activa (PNEA) fue de 526 mil 364 personas (38.1 por
ciento de la poblacién de 15 afios y mas de edad), siete mil 554 mas que en el tercer tri-
mestre de 2021. En su clasificacion segun sexo, la PNEA de los hombres se ubicd en 139
mil 818 (21.3 por ciento), superior en 903 respecto al mismo periodo del afio anterior. La
de las mujeres fue de 386 mil 546 (53.4 por ciento), lo que afiade seis mil 651 personas en
el mismo periodo. En el tercer trimestre de 2022, la PNEA disponible para trabajar fue de
126 mil 45 personas, lo que representa 23.9 por ciento de la PNEA.
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Tasa de Desocupacién Promedio Anual (2010 - 2021)

FOu0 200 e A0 A0 NS AOe 00y AR 30 2020 202
T e [ sbados Uinickos Mexicanos

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo. Consulta interactiva de indicadores estratégicos (InfoLaboral).
A partir del tercer trimestre de 2020, Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

Nueva Edicion ENOEN.

En Durango, en el tercer trimestre de 2021, hubo 59 mil 121 personas ocupadas
que tuvieron necesidad y disponibilidad de ofertar mas tiempo de trabajo de lo
que su ocupacion les demandaba. En el tercer trimestre de 2022, sumaron 44 mil
485, reduciendo asi la tasa de subocupacion de 7.3 a 5.4 por ciento.

La poblacidén ocupada informal, que comprende a las y los ocupados que son
laboralmente vulnerables por la naturaleza de Ia unidad econdmica para la que
trabajan, paso de 419 mil 72 personas en el tercer trimestre de 2021, 3 435 mil 236
en el tercer trimestre de 2022.

De acuerdo con la ENOE, en el Estado Ia condicion de informalidad en el empleo
destaca en el sector secundario con la construccidn con mayor cifra de infor-
malidad con 32 mil 760 personas; Yy, dentro del sector terciario, Ias actividades
de comercio con 28 mil 109 personas, asi como los restaurantes y servicios de
alojamiento con 21 mil 598.

En lo que respecta al porcentaje de la poblacion con un ingreso laboral inferior
al costo de la canasta alimentaria, que habia presentado uno de sus valores mas
bajos desde 2005 hacia el cuarto trimestre de 2019, al ubicarse en 33.4, vio incre-
mentada su proporcidon hasta ubicarse en 37.7 por ciento en el cuarto trimestre
de 2020.

En el ambito salarial, Durango continua teniendo los salarios mas bajos del pais,
con un promedio salarial de 381 pesos diarios, equivalente a 11 mil 430 pesos men-
suales, ocupando el lugar 30 de 32, esto de acuerdo con el reporte del Instituto
Mexicano del Seguro Social al tercer trimestre de 2022.
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Agricultura y Ganaderia

La participacion del Estado en el PIB del sector primario nacional es de 3.2 por
ciento, ocupando el lugar 26 a nivel nacional; el sector primario representa para
el Estado 9.4 por ciento del PIB estatal.

Durango aportd en 2021 el sector agropecuario y pesquero 41 mil 70 millones de
pesos, con un volumen de produccion de 11 millones 510 mil toneladas. De la po-
blacién ocupada en actividades del sector primario en el Estado, el 69.0 por cien-
to corresponde a actividades agricolas y 31.0 por ciento en actividades pecuarias.

En el afo 2021, de las 646 mil 738 hectareas de superficie agricola sembrada, 26.7
por ciento correspondieron a riego y 73.2 por ciento de temporal. Los cultivos
mas representativos fueron frijol, maiz forrajero verde, alfalfa, maiz grano y avena
forrajera en verde.

Principales cultivos agricolas 2021

VALOR DE LA PRODUCCION LUGAR
CuLTIVO PRODUCCION (ton) (miles de pesos) NACIONAL

Frijol 123,300 1,964,951
Maiz forrajero verde 2,854,244 1,854,335 2
Alfalfa 2,790,734 1,834,037 4
Maiz grano 306,002 1,669,575 18
Avena forrajera en verde 1,944,583 1,057,489 2
Nuez 9,007 709,275 4
Sorgo forrajero 796,940 564,756 2
Chile verde 31,605 335,034 14
Melon 52,813 298,340 5
Cebada grano 38,658 206,617
Algodoén hueso 7417 129,789
Manzana 28,604 125,435 4
Sandia 19,006 42,392 14
Trigo grano 8,976 41,226 14
Avena grano 1,518 8,233 8

Fuente: Elaboracién propia con informacién del SIAP.

El sector pecuario se constituye por un hato de mas de un millén 600 mil cabezas
de ganado bovino, 148 mil porcinos, 279 mil caprinos, 63 mil ovinos, 29 millones
600 mil aves y 17 mil colmenas; con ello, la produccion durante el ano 2021 alcan-
z6 1os 29 mil 53 millones de pesos.

Los cinco productos pecuarios mejor posicionados a nivel nacional en 2021 fue-
ron la exportacion de ganado bovino, leche de bovino, leche de caprino, carne en
canal de bovino y ganado bovino en pie.
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Los principales productos por su valor de producciéon son Ia leche de bovino, la
carne de ave en canal y ave en pie, estos representaron el 62.5 por ciento del valor
de la produccioén pecuaria del afio 2021.

Principales productos pecuarios 2021

PRODUCTO PRto DUCCION (cabezas/ Q’:Sgﬁgf.éﬁ LUGAR NACIONAL
on/miles de litros) (miles de pesos)

Leche de bovino 1,419,932 10,281,656 3
Carne en canal de ave 269,382 9,099,286 5
Ave en pie 353,616 8,522,716 5
Carne en canal de bovino 115,004 7447869 4
Ganado bovino en pie 204,032 7188144 4
Huevo para plato 79,101 1,727,968 7
Carne en canal porcino 4167 202,220 28
Carne en canal caprino 956 61,753 13
Ganado caprino en pie 1,904 56,701 13
Carne en canal de ovino 451 29,529 26
Ganado ovino en pie 879 2791 26
Miel 474 24,722 25

Fuente: Elaboracién propia con informacion del SIAP.

El estado de Durango posee condiciones ambientales ideales para incrementar
el desarrollo acuicola, asi como infraestructura que permite el desarrollo de esta
actividad, ya que se cuenta con 13 presas, pero en los Gltimos anos ha disminuido
la producciéon, ocupandose el lugar 28 a nivel nacional de acuerdo con el valor de
la produccion, siendo significativa por su produccion en toneladas cinco especies
de peces en el Estado: mojarra (82), carpa (30), trucha (13), bagre (4) y lobina (4).

Sector Turistico

En el territorio estatal, se cuenta con 363 establecimientos de hospedaje, que en
conjunto suman seis mil 778 cuartos y unidades de hospedaje.

Disponibilidad de Establecimientos de Hospedaje

Departamentos

y casas amuebla-

das con servicio
de hoteleria

Cabanas, Campamentos Pensiones

Hoteles Moteles villas y vy albergues re- y casas de
similares creativos huéspedes

TOTAL

Establecimientos

de hospedaje 223 47 63 3 23 4 363
Cuartos y

unidades de 5,272 924 371 16 162 33 6,778
hospedaje

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los registros de la SETUED.
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De acuerdo a los datos proporcionados por el Sistema Datatur de la Secretaria
de Turismo Federal,y en el que reportan los propios establecimientos de hospe-
daje de los destinos, el estado de Durango cerrd el ano 2022 con un porcentaje
preliminar de ocupacion hotelera de 54.1 por ciento; este valor representa una
recuperacion importante para 2022 de 13.0 puntos porcentuales con respecto 3
2021, pero aun por debajo en casi un punto porcentual a lo registrado antes de la
pandemia derivada de la COVID-19.

Porcontaje de Ocupacion Hotelorm, 2019-2032

o0y e
LOLAT
i I

2005 2020 201 022

presirminal

Fuente: DATATUR - Andlisis Integral del Turismo.

De acuerdo también con el Datatur, para el afo 2022 se tiene una proyeccion de
812 mil 737 visitantes, lo que representa un incremento de 15.0 por ciento con res-
pecto a la cifra preliminar de 2021, en que se registran 706 mil 728 visitantes en el
Estado. Cabe destacar que durante el afo 2020 y como un efecto de la pandemis,
el nUmero de visitantes fue de 467 mil 576 personas, en comparacion a los 829 mil
529 registrados en 2019.

La derrama econdmica estimada en los cuatro segmentos principales de turis-
mo: cultura, cinematografia, reuniones y aventura, para 2022 fue de mil 13 millo-
nes de pesos. En este aspecto también durante 2020 y 2021 disminuyd casi al 50
por ciento.
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Derrama Econémica Estimada por Segmento Turistico (pesos)

“ CULTURA CINE CONGRESOS NATURALEZA TOTAL

2019 445,483,838 145,100,000 371,343,600 84,035,500 1,045,962,938
2020 148,257,684 57,439,000 205,875,000 55,076,500 466,648,184
2021 482,897,039 97,758,620 61,636,500 46,200,000 688,492,159

Fuente: Elaboracién propia con datos de DATATUR.

Se estima que para 2022 Ia recaudacion correspondiente al Impuesto sobre
Hospedaje cierre con 47 millones de pesos, y la proyeccion para 2023, ubica
este impuesto en 51 millones de pesos (Portal Datatur 360). De acuerdo con su
participacion porcentual, 21.6 por ciento del total de este impuesto corresponde
al hospedaje en instalaciones de cinco estrellas, 20.6 por ciento al de cuatro
estrellas, 15.1 por ciento en establecimientos de tres estrellas, 7.8 por ciento en
aquellos de dos estrellas, 4.6 por ciento a los de una estrella, y 30.3 por ciento a
los que No se encuentran en ninguna categoria.

En el sector turistico se consideran como parte importante, los establecimientos
de preparacion y servicio de alimentos y bebidas con categoria turistica; en el
Estado, suman seis mil 319 negocios de este tipo. En lo que respecta al empleo,
al tercer trimestre de 2022 segun la ENOE, Ia poblacién ocupada en Durango en
servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas, liga-
dos a la actividad turistica, fue de 50 mil 738 personas, de los cuales, 35 mil 439
son mujeres y 15 mil 299 son hombres.

Ciencia y Tecnologia

Durango, ocupa el lugar 23 en el Indice Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion 2018 (CAIINNO, 2018). En 2016, existian 16 programas inscritos en el Sistema
Nacional de Posgrados (SNP), asumentando hasta ubicarse en 36 posgrados en
2022; seis son de Doctorado, 25 de Maestria y cinco de Especialidad. Por insti-
tucion, 24 corresponden a Ia Universidad Juarez del Estado de Durango, seis al
Instituto Tecnoldgico de Durango, dos a la Universidad Auténoma Chapingo, uno
al Instituto Politécnico Nacional, uno al Instituto Tecnoldgico de El Salto y uno al
Instituto Tecnoldgico Superior de Lerdo.

Se cuenta con 287 miembros del Sistema Nacional de Investigadores (CONACYT,
2022); de estos, 10 pertenecen al Nivel Ill, 27 al Nivel Il, 182 al Nivel | y 68 al Nivel
Candidato. Dentro del Sistema Estatal de Investigadores se encuentran registra-
dos 449 miembros (COCYTED, 2022); de los cuales 242 se incorporaron al SEl en
el afo 2020, 83 en el 2021y 124 en el ano 2022. Por categoria, 194 son honorificos,
96 nivel |, 158 candidato y un tecndlogo.
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Participacion porcentual de personas aseguradas
en | IM55 respecto al total nacional
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Tasa de informalidad labora
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Participacion porcentual en las exportaciones
totales de entidades federativas
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Aportacion del PIB primario al total nacional
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Desarrollo Econémico Competitivo

Objetivo 2.1. Potenciar el crecimiento sostenido y la creacién de empleos.

Estrategia 2.1.1. Identificar las vocaciones y ventajas competitivas de las
regiones del Estado.

Lineas de Accidn:

2100 Generarun Sistema de Informaciéon Geografico de lasvocaciones
productivas del Estado en coordinacién con los gobiernos
municipales.

2.1.1.2. Desarrollar un sistema de informacién de las potencialidades
regionales para la promocién y atraccion de inversiones,
que contemple el catdlogo estatal de infraestructura logistica
y servicios industriales.

Estrategia 2.1.2. Promocionar a Durango como destino estratégico de inversion.

Lineas de Accidn:

2.1.21. Aprovechar el entorno internacional para atraer plantas
de producciéon y potenciar la relacion econémica y funcional
que se tiene con el T-MEC.

21.2.2. Implementar agendas estratégicas de atraccion de inversiones,
basadas en las tendencias de innovacidén e industrias
en crecimiento.

2.1.2.3.  Promover la inversion en manufacturas de alto valor como
son los sectores automotriz, de autopartes y electrénica.

2.1.2.4. Desarrollar herramientas digitales de promocion para
el posicionamiento del Estado a nivel nacional e internacional.

Estrategia 2.1.3. Impulsar la infraestructura estratégica que incremente
la competitividad.

Lineas de Accidn:

2.1.3.1. Implementar un plan de infraestructura, conectividad
y de servicios, que permita consolidar las oportunidades
competitivas del Estado.
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2.1.3.2. Impulsar la inversiéon privada en la generacién de energias
limpias,aprovechando los niveles de radiacién solaren el Estado.

21.3.3. Impulsar el esquema de las asociaciones puUblico-privadas
en el desarrollo de infraestructura, priorizando los proyectos
logisticos, de comunicaciones, equipamiento urbano y las
que incidan en la competitividad regional.

2.1.3.4.  Formar alianzas con las empresas de telecomunicaciones, para
ampliar la cobertura de las redes y servicios de fibra Optica
y tecnologia 5G en todas las regiones del Estado.

2.1.3.5. Gestionar la programaciéon de mas vuelos y rutas aéreas
nacionales e internacionales para fortalecer |a conectividad.

Estrategia 2.1.4. Consolidar la integracién de cadenas productivas para
potenciar las ventajas competitivas de los proveedores locales.

Lineas de Accidn:

21.4.0. Impulsar laintegracion de las cadenas productivas que generan
mayor valor agregado y aquellas con potencial de crecimiento.

21.4.2. Promover las alianzas entre empresas a fin de compartir
conocimientos y practicas productivas, mejorar la eficiencia
y reducir los costos.

21.4.3. Fomentar la innovacion, la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico en las cadenas productivas.

2144, Fortalecer el capital humano, mediante la capacitacion
y promocioén de programas de educacion y formacidon técnica
y profesional.

Objetivo 2.2. Impulsar a las micro, pequefas y medianas empresas.

Estrategia 2.2.1. Fortalecer a las micro, pequefias y medianas empresas
del Estado.

Lineas de Accién:

2.2, Fomentary estimularla formalizacién de los negocios familiares
y micronegocios.
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2.21.2. Impulsar el uso de herramientas para acceder al comercio
digital.

2.2.1.3. Capacitar en materia financiera, buenas practicas, economia
formal y uso de herramientas digitales.

2.214.  Impulsar esquemas de financiamiento accesible para las micro
y pequenas empresas.

2.2.1.5. Generar convenios de coordinacidn con la banca de primer
piso, para que las pequefas y medianas empresas accedan
a financiamiento.

2.2.1.6. Apoyar a las empresas locales formalizadas con equipamiento
productivo.

Estrategia 2.2.2. Impulsar la formacién de emprendedores y modelos
de negocio efectivos.

Lineas de Accidn:

2.2.210. Impulsar la creacién de un laboratorio con equipamiento
tecnoldgico parala generaciéon de modelos de negocio en apoyo
a los emprendedores.

2.2.2.2. Colaborar coninstituciones educativas publicas y privadas en la
formacion y consolidacion de proyectos de emprendimiento.

2.2.2.3. Generar esquemas de financiamiento accesible para
los emprendedores.

Estrategia 2.2.3. Eficientar los trédmites y servicios en los 6érdenes de gobierno
estatal y municipal.

Lineas de Accién:
2.2.3.1.  Promover la creacion de unidades de mejora regulatoria en los
entes publicos y apoyar su operacion.

2.2.3.2. Capacitar en el manejo de la informacion del Registro
de Regulaciones.
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2.2.3.3. Promover la digitalizacion de tramites de orden estatal.

2.2.34. Consolidar la operacion de los moédulos del Sistema
Duranguense de Apertura Rapida de Empresas (SDARE) en todos
los municipios.

2.2.3.5. Promover la actualizaciébn de normas juridicas en materia
de mejora regulatoria.

Objetivo 2.3. Potenciar la competitividad de los productores duranguenses
a nivel local, nacional e internacional.

Estrategia 2.3.1. Certificar los productos y servicios de calidad generados
por las empresas duranguenses.

Lineas de Accién:
2.3.1.1. Establecer un distintivo gradual para los productos locales,

que cumplan con estadndares de calidad y sustentabilidad.

2.31.2. Colocar a las marcas duranguenses un sello certificador
otorgado por el Estado para avalar su produccion, manufactura
y comercializacion.

2.31.3. Implementar un programa de capacitacion para la generacion
de productos y servicios de calidad.

Estrategia 2.3.2. Impulsar la competitividad de los principales sectores
econdmicos.

Lineas de Accidn:

2.3.2.1. Mejorar la competitividad de productos regionales.

2.3.2.2. Establecer una coordinacién con los municipios para potenciar
las actividades productivas y proyectos regionales.

2.3.2.3. Apoyareldesarrollode productosinnovadores con herramientas
que mejoren su calidad y competitividad.

Estrategia 2.3.3. Fortalecer la exportacién de productos vy servicios
duranguenses.
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Lineas de Accion:
2.3.31. Generar un catdlogo de productos y servicios con calidad
de exportacion.

2.3.3.2. Brindarasistenciay capacitacion para productoresy prestadores
de servicio con capacidad de exportacion.

2.3.3.3. Fomentar Ia globalizaciobn de las cadenas productivas,
apoyando la exportacion, la promociéon en ferias y exposiciones
internacionales, y la conformaciéon de alianzas estratégicas.

2.3.3.4.  Establecer un programa de certificaciobn para cada tipo
de producto vy servicio, basado en los requerimientos
del mercado internacional.

Estrategia 2.3.4. Generar cadenas de valor a favor del talento local.

Lineas de Accién:

2.3.41. Incentivar inversiones en sectores de alta especializacion
que permita la generacién de empleos mejor remunerados.

2.3.4.2. Fortalecer vinculos entre la academia y el sector empresarial
para generar capacitaciones especializadas acorde a las
necesidades del mercado laboral.

Estrategia 2.3.5. Impulsar los agrupamientos industriales (ClUsteres).

Lineas de Accién:

2.3.51. Fortalecer la integracion, operacidbn y seguimiento
de agrupamientos industriales con potencial de desarrollo.

2.3.5.2. Conformar un banco de proyectos e iniciativas de alto impacto.

2.3.5.3. Fomentar la vinculacién de los agrupamientos industriales
con el sector académico y de investigacion.

Objetivo 2.4. Mantener la estabilidad laboral con respeto a los derechos
laborales.

Estrategia 2.4.1. Promover la empleabilidad.
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Lineas de Accidn:

2.4, Crear alianzas estratégicas para mejorar habilidades
y capacidades.

2.41.2.  Otorgar apoyos para el autoempleo.
2.41.3. Fortalecer los servicios de intermediacion laboral.

Estrategia 2.4.2. Proteger los derechos de adolescentes que incursionan en el
sector laboral y prevenir el trabajo infantil.
Lineas de Accién:

2.4.21. Implementar acciones para la proteccién de adolescentes

en edad permitida para trabajar.

2.4.2.2. Crearalianzas estratégicas para la deteccidny proteccién de los
derechos de nifnas, ninos y adolescentes en edad no permitida
para trabajar.

Estrategia 2.4.3. Garantizar la inclusién e igualdad de oportunidades.

Lineas de Accidn:

2.4.31. Fomentar la incorporacion al sector formal y garantizar
las prestaciones.

2.4.3.2. Socializar la no discriminacion en los centros laborales.

2.4.3.3. Mejorar el acceso de los grupos vulnerables a oportunidades
de empleo.

Estrategia 2.4.4. Mantener la paz laboral y la armonia entre los medios
de produccioén.

Lineas de Accidn:

2.4.47. Incrementar la resoluciéon de conflictos laborales a través de la
conciliacion.

2442, Garantizar la procuracion de justicia laboral.

I 137



2. Durango Competitivo, Prospero y de Oportunidades
R\\"//4

FAN

2.4.4.3.

2444,

Difundir el nuevo modelo de justicia laboral hacia la poblacidn
trabajadora.

Consolidar un padrén de empresas y centros de trabajo para
una completa verificacion de los derechos laborales de las y los
trabajadores.

Objetivo 2.5. Consolidar a Durango como uno de los mejores destinos turisticos.

Estrategia 2.5.1. Fortalecer la planeacion turistica estatal.

Lineas de Accidn:

2.51.0.

2.5.1.2.

2.5.1.3.

Desarrollar e implementar un Sistema Estatal de Informaciéon
Turistica como herramienta esencial para Ia toma de decisiones
en la materia.

Integrar y actualizar el Inventario Turistico del Estado
de Durango.

Generar el catadlogo estatal de servicios turisticos.

Estrategia 2.5.2. Consolidar el turismo, aprovechando la riqueza cultural,
gastronéomica y de naturaleza.

Lineas de Accidn:

2.5.2.1.

2.5.2.2.

2.5.2.3.

2.5.2.4.

2.5.2.5.

2.5.2.6.

Otorgar distintivos de calidad “Destinos Durango” para apoyar
el turismo en los municipios.

Impulsar la capacitacion para fortalecer la actividad turistica
y los servicios de atencién al visitante.

Crear alianzas con los gobiernos municipales para potenciar
la gestion turistica.

Brindar formacion y actualizacion académica a los participantes
de la cadena de valor turistica.

Impulsar el turismo tematico y cultural en municipios.

Promover el ecoturismoy el turismo de aventura en las regiones
serranas.
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2.5.2.7. Fomentar el turismo de convenciones y espectaculos para
generar mayor derrama econdmica.

2.5.2.8. Incrementar las rutas aéreas nacionales e internacionales para
facilitar la llegada de turistas.

Objetivo 2.6. Potenciar la industria cinematografica de producciones
nacionales y extranjeras.

Estrategia 2.6.1. Incrementar el atractivo de Durango como destino para
realizar producciones audiovisuales.

Lineas de Accion:
2.6.11.  Implementar un programa de promocién para la atraccion

de filmaciones.

2.6.1.2. Implementar un programa de incentivos e infraestructura para
la atraccion de proyectos audiovisuales.

2.61.3. Fomentar la inversidbn en infraestructura que fortalezca
la industria cinematografica.

2.6.14.  Promover la formacién académica especializada en actividades
relacionadas con el trabajo audiovisual, a fin de contar con el
recurso humano calificado.

Objetivo 2.7. Promover la ciencia, tecnologia e innovacién como palanca
de desarrollo econdmico y bienestar social.

Estrategia 2.7.1. Consolidar el Sistema de Ciencia y Tecnologia del Estado
de Durango.

Lineas de Accidn:

2.7.1.1. Adecuar el marco regulatorio para incentivar la inversion
en investigacion y desarrollo tecnolégico enfocada en resolver
las problematicas del desarrollo del Estado.

2.71.2.  Consolidar el Servicio Estatal de Informacién y Documentacion
Cientifica y Tecnolégica.
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2.7.1.3.

2.71.4.

Impulsar la  creacidén, desarrollo 'y  mantenimiento
de infraestructura cientifica, tecnolégica y de innovacion.

Desarrollar investigacion e innovaciéon tecnoldgica para
potenciar las vocaciones del Estado.

Estrategia 2.7.2. Incrementar la produccién de investigaciones cientificas
y tecnoldgicas de alto impacto y la divulgacion de sus resultados.

Lineas de Accidn:

2.7.2..

2.7.2.2.

2.7.2.3.

2.7.2.4.

2.7.2.5.

2.7.2.6.

2.7.2.7.

2.7.2.8.

Integrar un Sistema Estatal de Transferencia del Conocimiento
y de Investigaciébn que responda 3 las necesidades de los
sectores prioritarios publicos y privados.

Incrementar la apropiaciéon, divulgacion y educacion itinerante
de las ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas.

Fortalecerlas capacidadesdocenteseimplementarun programa
complementario de ensefanza de las ciencias, tecnologia,

ingenieria y matematicas.

Desarrollar un programa de capacitacion especializada acorde
a las vocaciones y areas estratégicas.

Alinear los programas de educacidén superior para satisfacer
las demandas del sector productivo nacional e internacional.

Impulsar la creacién de un fondo estatal que brinde apoyo
al desarrollo de investigaciones.

Fomentar la participacidén de la mujer en la ciencia, tecnologia
e innovacion.

Impulsar la investigacion basica, aplicada y tecnoldgica.

Estrategia 2.7.3. Vincular la ciencia, 1a tecnologia y la innovacién con los
procesos productivos.

Lineas de Accidn:

2.7.3..

Implementarun programa de investigacion, desarrollo tecnolégico
e innovaciéon enfocado a emprendedores y empresas locales.
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2.7.3.2. Crear alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos
entre las instituciones de educacidn superior y centros
de investigacion con los sectores productivo y gubernamental.

2.7.3.3.  Impulsar proyectos de investigacion cientifica y tecnolbégica
enfocados en la sustentabilidad de los procesos productivos.

2.7.3.4. Generar el catdlogo estatal de proyectos de ciencia, tecnologia
e innovacidn que atiendan las problematicas del Estado.

Estrategia 2.7.4. Promover la Economia Circular.

Lineas de Accién:

2.74.1. Desarrollar e impulsar espacios de participacion y analisis
que permitan incorporar los criterios de la economia circular
en las iniciativas publicas y privadas.

2.7.4.2. ldentificar los flujos de materiales y productos de consumo
masivo con mayor presencia en el Estado, susceptibles
de incorporarse a procesos de economia circular.

2.74.3. Impulsar un proceso que permita delinear mecanismos
de intervencion orientada a preservar y mejorar el capital
natural, y a optimizar el uso de los recursos.

Campo Préspero y con Oportunidades

Objetivo 2.8. Potenciar el crecimiento econémico y sostenible del campo
de Durango.

Estrategia 2.8.1. Incrementar los niveles de produccién en las unidades
agropecuarias.

Lineas de Accidn:

2.811. Mejorar las unidades de produccibn con equipamiento
e infraestructura.

2.8.1.2. Promover el desarrollo de las capacidades productivas.

2.8.1.3. Incrementar la cantidad y calidad de los productos agricolas
mediante el mejoramiento de los procesos de produccion.
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2.8.1.4.

2.8.1.5.

2.8.1.6.

2.8.1.7.

2.8.1.8.

Incrementar la productividad y rentabilidad de los productores
agropecuarios, promoviendo el uso de nuevas tecnologias.

Impulsar Ia blUsqueda de cultivos que representen mayor
rentabilidad econdmica al productor.

Promover el mejoramiento genético.

Fortalecer el Sistema Estatal de Informacidn para el Desarrollo
Rural Sustentable.

Promover el fortalecimiento de la acuacultura en el Estado.

Estrategia 2.8.2. Fortalecer la Comercializacion y generacién de valor agregado.

Lineas de Accién:

2.8.2.1. Impulsar las asociaciones de productores agropecuarios.

2.8.2.2. Incrementar el potencial agroindustrial mediante equipamiento
e infraestructura.

2.8.2.3. Mejorar las capacidades productivas, técnicas y comerciales
en los productores agropecuarios con esquemas de
capacitacion y asistencia técnica.

2.8.2.4. Mejorar el estatus ganadero para promover su exportacion.

2.8.2.5. Generar programas de acceso a financiamiento.

Estrategia 2.8.3. Contribuir con la seguridad alimentaria en todas las regiones

del Estado.

Lineas de Accidn:

2.8.3.1.

2.8.3.2.

2.8.3.3.

Implementar un programa de produccién agricola y pecuaria
de traspatio en las regiones de mayor marginacion.

Implementar acciones para que los campesinos incursionen
en el comercio local.

Impulsar a pequenos productores agricolas y pecuarios.
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Objetivo 2.9. Impulsar el desarrollo sustentable del sector agropecuario.

Estrategia 2.9.1. Impulsar el uso eficiente de los recursos naturales en la
agricultura y ganaderia.

Lineas de Accidn:

2.9.1.1. Promover la incorporacién de tecnologias de riego para
eficientizar el uso y distribucién del agua.

2.9.1.2. Mejorar acciones de conservacion y uso sustentable del suelo
y agua.

2.9.1.3. Incrementar la rehabilitaciéony creacidn de infraestructura para
la captaciéon de agua.

2914,  Promover la proteccidon y el cuidado de los recursos naturales
en el sector agropecuario.

Estrategia 2.9.2. Ampliar vy eficientizar el saneamiento fitozoosanitario
en beneficio de los productores agropecuarios.

Lineas de Accidn:

29.21. Incrementar el area de aplicacibn de las campanas
fitozoosanitarias.

29.2.2. Optimizar los mecanismos de sanidad e inocuidad
agroalimentaria.

2.9.2.3. Promover una reforma al marco juridico en materia agricola.
Objetivo 2.10. Promover la minerfa como detonante econdémico de las regiones.
Estrategia 2.10.1. Promover el potencial geoldégico y minero del Estado.

Lineas de Accién:

210.1.1.  Impulsar inversiones que consoliden el desarrollo sostenido
del sector.

2.10.1.2. Apoyar a la pequefia mineria para la identificacion de lotes
viables de exploraciéon y la cubicacién de reservas explotables.
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2.10.1.3.

2.10.1.4.

2.10.1.5.

2.10.1.6.

2.10.1.7.

Generar programas de capacitacion a favor de la pequena
y gran minerfa.

Brindaracompafnamientoalasempresas minerasy comunidades
para el cumplimiento de normas y regulaciones en la materia.

Establecer una vinculaciéon permanente con las autoridades
competentes para la exploracién y explotaciéon de la mineria
metalica y no metalica.

Crear programas para la generacion de valor agregado
en el sector.

Generar alianzas con las empresas para fortalecer el desarrollo
de las comunidades mineras.

Objetivo 2.11. Impulsar la modernizacién de la industria forestal con criterio

sustentable.

Estrategia 2.11.1. Incrementar el aprovechamiento de la madera.

Lineas de Accién:

21110,

2.11.1.2.

21.1.3.

21114,

2.11.1.5.

2.11.1.6.

Apovyar a los forestales con capacidad de transformaciéon para
la modernizaciéon de la industria maderable y no maderable
con criterios sustentables.

Promover la asesoria técnica especializada a productores
forestales parala modernizaciony tecnificacion de sus procesos.

Desarrollar procesos de asesorfa técnica sobre el manejo
sostenible de los recursos naturales.

Brindar asistencia técnica a silvicultores de la zona sierra
y del semidesierto para el aprovechamiento sustentable de los
recursos maderables y no maderables.

Facilitar el acceso a financiamiento para fortalecer la industria.
Fomentar la incorporacion de valor agregado en los productos

maderablesy no maderables como oportunidad paraincursionar
en nuevos mercados.
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Indicador Linea Base 2022 Meta 2028

Desarrollo Econdmico

Tasa de crecimiento promedio anual

0 12
del PIB Estatal (Durante seis anos de
Administracién() (2017-2022) (2023-2028)
Porcentaje de contribucion del Estado al
PIB Nacional 115 150
Flujo de Inversion Extranjera Directa 1979.8 2150
Millones de doélares) (Durante seis anos de o '
fAdministracién) A (2017-2022) (2023-2028)
Trabajadores Asegurados en el IMSS 256,778 272,000
Eéglaaorret;aones Anuales (Millones de 326910 3500
Empleo y Estabilidad Laboral
Tasa de informalidad laboral 0.50 0.48
{ndice de estabilidad laboral 0.983 0.99

o . . 7.1

Tasa de ocupacion infantil no permitida. (2019) 55
Turismo
Derrama econémica generada anualmente
con la actividad turistica (Millones de 1,013.60 1115.00

pesos)
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Indicador Linea Base 2022 Meta 2028

Porcentaje de Ocupacion Hotelera 0.53 0.59

Visitantes Totales 812,737 894,000

Ciencia y Tecnologia

Miembros (Investigadores Adscritos) del

Sistema Nacional de Investigadores 287 0
Miembros (Investigadores Adscritos) del 47 550
Sistema Estatal de Investigadores
Municipios Atendidos con Programas de

. . > 14 39
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Agricultura y Ganaderia
Valor de Produccién Agricola 1,732 14 000
(Millones de pesos) (2021) '
Part|C|p§c}|on pc?rcentual.en el Valor de Ia 169 200
Produccion Agricola Nacional
Va!or de Produccion Pecuaria 29,053 37000
(Millones de pesos) (2021)
Participacion porcentual en el Valor de la 545 6.50

Produccion Pecuaria Nacional
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Durango Seguro,
Respetuoso y en
Paz

U n gobierno comprometido con el Estado de Derecho,
que trabaja de manera responsable y coordinada con
las corporaciones de seguridad para disminuir los delitos,
prevenir la violencia y la delincuencia.
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Analisis Contextual

Percepcidén de Seguridad

La Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcidon sobre Seguridad Publica (EN-
VIPE, 2022), revelb que el 47.8 por ciento de la poblacion en el Estado mayor de 18
anos, consideraba a la inseguridad como el problema mas importante en la enti-
dad, colocadndolo por debajo de la media nacional que se ubicd en 61.2 por ciento.

La ENVIPE estim6 que 28.7 por ciento de la poblaciéon encuestada considera que
vivir en su entorno mas cercano, colonia o localidad es inseguro. Por su parte, la
percepcion de inseguridad a nivel de la entidad federativa se ubicd en 56.0 por
ciento.

Percepcioén de Inseguridad por Entidad Federativa (2022)

W [78.1,50.9]
W79, 70.0]
[ 56.0, 67.8]
[30.6,55.9]

Eslados Unidos Megicamas: 750

| e iy il

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcién sobre Seguridad Publica ENVIPE 2022

En particular, 52.3 por ciento de la poblacidon del Estado expreso que se sintio se-
gura al caminar sola por la noche en los alrededores de su vivienda; al desglosarla
por sexo, los hombres con 61.3 por ciento son quienes se sienten Mas seguros, en
contraparte del 44.5 por ciento de las mujeres.
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Percepcién de Inseguridad (2011-2022)

20m m T 20 S F : IR NG 51 s . B Ty
s SIS0 Fe T g | BT gt s e | TR B [l [R5

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcién sobre Seguridad Publica ENVIPE 2022

Los lugares especificos donde la poblaciéon se siente mas insegura fueron, el ca-
jero automatico en la via publica (58.8 por ciento), la carretera (52.7 por ciento),
el banco (50.9 por ciento), el trasporte pUblico (45.9 por ciento) vy Ia calle (45.0 por
ciento).

En cuanto a las conductas delictivas o antisociales que las personas identifican
en los alrededores de su vivienda, las tres principales fueron: el consumo de alco-
hol (66.3 por ciento), el consumo de drogas (54.1 por ciento) y Ia venta de drogas
42.3 por ciento).

En este contexto, el Sistema de Informaciéon de Salud Federal, reveld que los Cen-
tros de Atencion Primaria a las Adicciones en Durango, reportaron en 2021 un au-
mento del 35.0 por ciento en la ingesta de alcohol, un 8.0 por ciento en cocainay
26.0 por ciento en metanfetaminas, destacando el incremento en el consumo de
alcohol por las mujeres.De acuerdo con la ENVIPE, se estima que 17.8 por ciento
de los hogares en Durango tuvo, al menos, una victima de delito durante 2021, lo
que representaria 93 mil 135 hogares; esta cifra es menor al 29.0 por ciento esti-
mado a nivel nacional.

Incidencia Delictiva

La Tasa de Delitos por cada 100 mil habitantes durante 2021 se ubic6 en 17 mil 387,
cifra inferior a la registrada a nivel nacional de 30 mil 786. Con este valor, el Estado
se ubicé como la segunda entidad con menor tasa a nivel nacional superado sélo
por Chiapas.
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Tasa de Delitos por Entidad Federativa (por 100 mil habitantes)
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Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcidn sobre Seguridad Publica ENVIPE 2022

Los tres delitos mas frecuentes fueron, el fraude, con una tasa de tres mil 872y
que constituyd el 22.3 por ciento del total de los delitos; la extorsidon con dos mil
483 en valor de tasa, y 14.3 por ciento del total; asi como, el robo total o parcial de
vehiculos con una tasa de dos mil 323 por 100 mil habitantes y 13.4 por ciento del

total de delitos.

Tasa de Incidencia Delictiva (2010-2021)

Fuente: Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE)

La Tasa de Victimas por cada 100 mil habitantes se ubic6é en 15 mil 854 en
comparacion de 24 mil 207 registrada en el pais. Aunque el comportamiento de
esta tasa ha sido variable en los Gltimos 10 afos, constituye el valor mas bajo para

el Estado desde 2011.
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De los 219 mil 782 delitos estimados por la ENVIPE que se registraron en Durango,
la victima estuvo presente en el 49.0 por ciento de los casos, y en 29.2 por cien-
to el delito incluyd agresion fisica. Asi mismo, en 82.8 por ciento de los casos la
victima manifestd haber sufrido algun dafo, 53.7 por ciento de tipo econémico,
21.9 por ciento moral o psicolégico y 7.0 por ciento fisico o laboral. Del total de
delitos, 65.6 por ciento fue perpetrado por un solo delincuente, en 17.2 por ciento
participaron dos delincuentes y en 12.9 por ciento, tres 0 mas.

El costo total a consecuencia de la inseguridad vy el delito en los hogares repre-
sentd dos mil 533 millones de pesos en el Estado. Las medidas preventivas re-
presentaron un gasto estimado en los hogares de mil 128 millones de pesos; las
cuales incluyeron: en 20.5 por ciento de los casos, cambiar o colocar cerraduras
y/0o candados; en 17.7 por ciento, cambiar puertas o ventanas; en 12.8 por ciento,
colocar rejas 0 bardas; 4.7 por ciento, realizar acciones conjuntas con los vecinos;
y, en 3.6 por ciento, comprar un perro guardian.

Porlo que respecta a los delitos denunciados, en 2021 en el estado de Durango se
estima que se denuncid el 12.5 por ciento del total de delitos ocurridos, en el afo
2020 esta cifra se ubicd en 11.2 por ciento. De estos, el Ministerio Publico o Fisca-
lia Estatal inicié una Carpeta de Investigacidon en 57.1 por ciento de los casos, en
comparacion de 68.3 por ciento para 2020. Esto implica que, del total de delitos,
s6lo se inicid una Carpeta de Investigacion en 7.1 por ciento de los casos.

Entre las razones de las victimas para no denunciar los delitos ante la autoridad
destacan la pérdida de tiempo con 27.3 por ciento y la desconfianza en la autori-
dad con 17.3 por ciento.

Por su parte, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad PUbli-
ca (SESNSP), indico que el 85.0 por ciento de la incidencia delictiva se localiza en
Durango, Gomez Palacio y Lerdo, los tres municipios con mayor poblacidon, no
obstante, por tipo de delito se distribuyen de manera diferenciada en la entidad.

En 2021, el 59.0 por ciento de los casos de homicidio doloso se registraron en
los municipios de Durango, Gomez Palacio, Tamazula y Mezquital; en tanto que,
Gomez Palacio concentrod el 40.0 por ciento de los feminicidios y Durango el 53.0
por ciento de Ias denuncias por extorsion.

La incidencia en el delito de violacion se incrementd 100.0 por ciento, siendo Ler-
do, Pueblo Nuevo, Vicente Guerrero, Canatlan, Mezquital, Santa Clara, Guadalupe
Victoria y San Dimas, los municipios con mayor niUmero de estos casos.

Los homicidios dolosos registrados en el SESNSP, cerré 2021 con 128 denuncias
asociados a 158 victimas, representando una reduccion del 10.5 por ciento con
respecto al 2020, colocando a Durango entre las cinco entidades del pais con
menor tasa de este delito por cada 100 mil habitantes.
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Respecto al 2020, las extorsiones disminuyeron un cinco por ciento, el robo de
vehiculo un siete por ciento y los delitos como Ia trata de personasy el secuestro
no presentaron incidencia en el 2021.

Adicionalmente, aunque no hay una medicidn concreta, con las nuevas tecnolo-
gias de la informacién han aparecido nuevos delitos como el sexting, grooming,
la pornografia infantil y el ciberacoso, que ponen en riesgo la integridad fisica y
psicologica de las personas, ademas de diversificarse las modalidades de los de-
litos de fraude y extorsion.

Funcién Policial

En México existen 1.02 policias preventivos estatales por cada mil habitantes,
esto de acuerdo con la informacién del Sistema del Modelo Optimo de la Funcién
Policial del Gobierno Federal (MOFP 2020).

Por estado, este indicador presenta diferencias significativas, con valores en los
extremos para la Ciudad de México (4.41) y para Baja California (0.18). De acuerdo
con el MOFP, en Durango existen 0.48 policias por cada mil habitantes.

Tasa de Policias Estatales (2020)

Fuente: Modelo Optimo de la Funcién Policial. Secretarfa de Seguridad y Proteccién Ciudadana

Considerando lo anterior, y segun el estandar internacional de la ONU, Durango
presenta un déficit en la Tasa de Policias de caracter estatal, que deberia encon-
trarse en 2.8 policias por cada mil habitantes.

Ademas del nUmero de policias, un elemento de especial relevancia es el control
de confianza, establecido en la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad
Publica (Articulos 96 y 97), que indica que el 100 por ciento de los elementos
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operativos en activo de la policia preventiva estatal deberd contar con resultado
aprobado y vigente en las evaluaciones en materia de control de confianza cuya
vigencia es de tres anos. Incluso, se establece que aquellos elementos que cuen-
ten con resultado no aprobatorio en las evaluaciones en materia de control de
conflanza deberan separarse de toda actividad operativa o con acceso a informa-
cion sensible y deberan ser dados de baja, previa indemnizacion.

En Durango, de acuerdo con los datos del MOFP (2020) se habian evaluado el 100
por ciento de los elementos estatales, aprobando 89.5 por ciento; pendientes de
resultado se encontraban 4.6 por ciento y no aprobados 5.9 por ciento.

El Certificado Unico Policial (CUP) es otro elemento que permite certificar que el
personal que integra Ias instituciones de seguridad puUblica tenga el perfil, los co-
nocimientos, Ia experiencia, las habilidades y las aptitudes necesarias para el des-
empeno de sus funciones. De acuerdo con el MOFP, en Durango para 2020, el 100
por ciento de los elementos policiacos estatales contaba con la formacion inicial
0 equivalente, evaluacion del desempeno y evaluacion de competencias basicas.
Y del total de elementos, 89.3 por ciento contaba con el CUP, cifra superior al
promedio nacional que se ubicaba en 66.0 por ciento de los elementos en activo.

Asimismo, y con apego al Programa Rector de Profesionalizacion aprobado por el
Consejo Nacional de Seguridad Publica (Acuerdo 03/XLI/16), la totalidad del es-
tado de fuerza operativo debe actualizarse con una capacitacion practica de 30
horas minimas anuales en materia del Sistema de Justicia Penal.

En Durango, segun el MOFP, 90.6 por ciento de los elementos estatales contaban
con la capacitacion correspondiente a los tres talleres requeridos relativos a: Ia
funciéon del primer respondiente, Ia ciencia forense aplicada en el lugar de los he-
chos y cadena de custodia; la funcidn policial y su eficacia en los primeros actos
de investigacion y la investigacion criminal conjunta (prevencion e investigacion).

Confianza en las Instituciones de Seguridad

Segun la ENVIPE 2022 en Durango las instituciones con mayor porcentaje de
confianza social son la Secretarfa de Marina (90.8), el Ejército Mexicano (88.4) vy la
Guardia Nacional (83.0).

En contraparte, dentro de las autoridades a Ias que los entrevistados manifesta-
ron tener menor confianza y percibir con mayor nivel de corrupciéon, se encuen-
tran la policia estatal y las municipales.
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Percepcion de confianza y corrupcion
de las autoridades de seguridad 2022

77.8%

o, 70.8% o
641% 67.0% 67.6%
] ] ] .
- AD ]
. 45.7%

Ministerio PUblico y Policia Estatal Policfa Preventiva Policia Judicial o de Policia de Transito
Fiscalias Estatales Municipal Investigacion

B Percepcion de Confianza W Percepciéon de Corrupcion

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcidn sobre Seguridad Publica ENVIPE 2022

Respecto al trabajo de las corporaciones de seguridad publica, 56.3 por ciento
de la poblacién encuestada considerd efectivo o algo efectivo el desempefno de
la policia estatal; 52.8 por ciento a la policia municipal, 51.4 por ciento a la poli-
cia judicial o de investigacion; y, a la policia de transito un 48.0 por ciento. Cabe
mencionar que estos porcentajes disminuyeron en 2022 respecto al afo anterior.

Reinsercién social

De acuerdo con el Diagnoéstico Nacional de Supervision Penitenciaria elaborado
por la Comision Nacional de los Derechos Humanos (CNDH 2021), los centros pe-
nitenciarios de Durango tienen una calificacion promedio de 6.0, un nivel que da
cuenta de lo complejo que resulta la atencion de las personas recluidas.

En el Centro de Reinsercion Social No. 1 ubicado en el municipio de Durango, con
capacidad de mil 804 internos, mil 647 hombres y 157 mujeres, existe una sobre-
poblacién considerable, ya se encontraban recluidos para el afo de referencis,
tres mil 661 personas. Por su parte, el Centro Distrital de Reinsercion Social No. 2
ubicado en Santiago Papasquiaro, con capacidad de 150 internos, 140 hombres y
10 mujeres, presentaba una poblacién de 168 hombres y seis mujeres.
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Dentro de los cinco rubros evaluados en el Diagnostico de la CNDH, todos pre-
sentaron una tendencia negativa respecto a 2019; e incluso, los aspectos que
garantizan la integridad de las personas privadas de la libertad y la atenciéon a
grupos de personas privadas de la libertad con necesidades especiales fueron
evaluados por debajo de 5.9 en una escala de 10 puntos.

Los aspectos evaluados indican deficiencias en ambos centros penitenciarios
(Durango y Santiago Papasquiaro), derivado de la sobrepoblacion; de la atencion
a mujeres madres y sus menores que viven con ellas; deficiencias en la atencion
a personas con discapacidad; de la insuficiencia a programas para la prevencion
de adicciones y desintoxicacion voluntaria. Para el caso del centro ubicado en el
municipio de Durango, Ias deficiencias incluyen, ademas, la atencién a la pobla-
cion LGBTTTIQ.
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Indicador Porcentaje de personas de 18 afos y mas que
considera insegura su entidad federativa
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Valor Actual Escenario Escenario
de Durango (2016) Conservador Optimista
57.0 44.0 32.0
Promedio de los 5 Alcanzar el valor del
primeros estados mejor estado
(Yucatan)

Trayectoria Trayectoria Trayectoria

(2022) Conservadora Optimista
56'0 5003 44.2
Proyeccion de Proyeccion de
Trayectoria al Escenario Trayectoria al
Conservador Escenario Optimista
16.3. Promover el estado de derecho en los planos nacional ﬁ INEGI. Encuesta Nacional de
e internacional y garantizar la igualdad de acceso a Ia Victimizacion y Percepcion sobre

justicia para todos. Seguridad Publica (ENVIPE).
Tabulados basicos.

I 160



PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 23-28

Indicador Tasa de prevalencia delictiva por cada cien mil
habitantes de 18 afos y mas

@000 000 goge g o0 gans
-

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040

Valor Actual Escenario Escenario
de Durango (2016) Conservador Optimista
22,259 18,639 17,538
Promedio de 10 Promedio de las 5
mejores entidades mejores entidades

Trayectoria Trayectoria Trayectoria

(2022) Conservadora Optimista
15,854 15,431 15,176
Proyeccion de Proyeccion de
Trayectoria al Escenario Trayectoria al
Conservador Escenario Optimista
16.3. Promover el estado de derecho en los planos nacional INEGI. Encuesta Nacional de
e internacional y garantizar la igualdad de acceso a Ia Victimizacion y Percepcion sobre
justicia para todos. Seguridad Publica (ENVIPE).

Tabulados basicos.
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Porcentaje de personas de 18 afios v mas que
identifica a los Ministerios PUblicos y Procuradurias y

218 manifiesta que les generan confianza

Indicadaor
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55.1 63.8 69.0
Promedio de 10 Promedio de la migio
mejores entidades enbicad {Muevo Ledn)

Trayectoria Trayectoria

Optimista

‘Corservadora

59.4 62.0

Proveccion de Trayectoria

Proyeccion de
al Escenario Optimista

Trayectoria al Escenario

Conseryador

@
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Seguridad y Paz Ciudadana

Objetivo 3.1. Garantizar la paz y la seguridad ciudadana mediante
el fortalecimiento de las capacidades institucionales de las corporaciones
de seguridad.

Estrategia 3.1.1. Fortalecer la seguridad ciudadana para la construccion
de la paz.

Lineas de Accidn:

3.1.1.1. Implementar esquemas operativos de prevencion, investigacion
y persecucion de los delitos focalizados y regionalizados para
combatir la delincuencia.

3.1.1.2. Impulsar la coordinacion interinstitucional entre los tres
6rdenesde gobiernoenmateriade seguridad paraladisminucion
de los delitos.

3.1.1.3. Instrumentar un programa de proximidad social, perspectiva
de géneroy derechos humanos, que genere cercaniay confianza
con la poblacion.

3.1.1.4. Crear la Unidad de Seguridad Turistica de la Policia Estatal para
la vigilancia y atencion de los visitantes.

3.1.1.5. Adoptar el Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica en la
Policia Estatal e impulsar su implementaciéon en las policias

municipales.

3.1.1.6. Fortalecer las instituciones de seguridad publica
con equipamiento para el buen desarrollo de sus funciones.

3.1.1.7. Mejorar los mecanismos de intercambio de informacion
que apoye la operacidn de las instituciones de seguridad.

3.11.8. Fortalecerla prevenciony el combate a los delitos cibernéticos.
3.1.1.9. Regularizar y profesionalizar los servicios de seguridad privada.
Estrategia 3.1.2. Fortalecerlaprofesionalizaciéon,la certificaciényjerarquizacion

de los integrantes de las corporaciones policiales para mantener instituciones
confiables.

@
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Lineas de Accidn:

3.1.2.0.

3.1.2.2.

3.1.2.3.

3.1.2.4.

Mantener vigente el Certificado Unico Policial de los elementos
policiales.

Promover la acreditaciéon y certificacion del personal docente
e instructores en seguridad.

Implementarun sistema estandarizado de promocidn jerarquica,
considerando los valores que rigen a la Policia Estatal.

Fortalecer la calidad y capacidad del Instituto Superior
de Seguridad Publica para la profesionalizacion de los policias.

Estrategia 3.1.3. Equipar y modernizar la infraestructura tecnoldgica para
fortalecer la prevencion de los delitos y la coordinacion interinstitucional.

Lineas de Accidn:

3.1.3.1.

3.1.3.2.

3.1.3.3.

3.1.3.4.

3.1.3.5.

Implementar aplicaciones digitales y software de U(ltima
generacion en la operacion de las instituciones que participan
en la construcciéon de paz y seguridad.

Mejorar la atencidén al servicio de llamadas del Sistema
Telefénico de Emergencia 9-1-1y 089 Denuncia Anénima.

Modernizar la Red Estatal de Radiocomunicacidn que garantice
la interoperabilidad entre las instituciones de seguridad.

Fortalecer el Sistema Estatal de Videovigilancia.

Integrar Puntos de Monitoreo Inteligente del Registro Publico
Vehicular.

Objetivo 3.2. Implementar un modelo estatal de prevencidon de Ia violencia y el
delito para la construcciéon de la paz.

Estrategia 3.2.1. Lograr una efectiva vinculacion y corresponsabilidad entre
las instituciones pUblicas y con la ciudadania para la prevencion del delito.

Lineas de Accidn:

3.2.1.0.

Crear una Red Estatal para la prevencidn del delito, la violencia
y el fortalecimiento del tejido social.
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3.2.1.2.  Implementar acciones de prevencion del delito y la violencia
dirigidas a nifas, ninos, adolescentes, jovenes y mujeres, para
construir comunidades libres de violencia.

Estrategia 3.2.2. Promover relaciones familiares y comunitarias fuertes para
la construccion de la paz.

Lineas de Accidn:

3.2.2.1.  Promover los derechos humanos vy la participaciéon de la nifiez
y la juventud en la construccidén de una vida libre de violencia
y alejada de las adicciones.

3.2.2.2. Crearla“Linea Amarilla”parala prevencion,deteccidényreducciéon
del indice de intento de suicidios.

3.2.2.3. Impulsar una cultura de paz, concordia y armonia para mejorar
el entorno social.

Estrategia 3.2.3. Prevenir las conductas y factores que propician la violencia
de género.

Lineas de Accidn:

3.2.3.1. Fortalecer el Programa Esmeralda para la atencidon de la
violencia familiar y de género.

3.2.3.2. Unificar los criterios de atencién a la violencia familiar
y de género.

3.2.3.3. Fortalecer las Redes de Mujeres Constructoras de Paz para
el fortalecimiento del tejido social y la prevenciéon social de la
violencia.

3.2.3.4.  Implementar acciones dirigidas a ninas, ninos y adolescentes
con el fin de abordar las actitudes y normas de género para
prevenir la violencia contra la mujer.

3.2.3.5. Implementar un programa comunitario de atencion
e intervenciéon para hombres violentos.

3.2.3.6. Crear la unidad especializada para la atencién de la violencia
familiar y de género.

___________________________________________________________________________________________§s
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Estrategia 3.2.4. Impulsar |a participaciéon ciudadana para el desarrollo
de comunidades seguras.

Lineas de Accidn:

3.2.4.1.

3.2.4.2.

Integrarenlos municipioslos Consejos Ciudadanos de Seguridad
PUblica a fin de coordinar y articular los esfuerzos en materia
de prevencioéon de la violencia y la delincuencia.

Promover la participacidbn comunitaria para la resolucion
colaborativa de problemas en beneficio del bien comun.

Objetivo 3.3. Mejorar el Sistema Penitenciario Estatal para una efectiva
reinsercion social.

Estrategia 3.3.1. Impulsar Ia reinsercién social para que la poblacién privada
de la libertad cuente con herramientas para su reincorporacion a la sociedad.

Lineas de Accidn:

3.3.1.0.

3.3.1.2.

3.3.1.3.

3.3.1.4.

3.3.1.5.

3.3.1.6.

Formalizar vinculos entre autoridades corresponsables
yorganizacionesde la sociedad civil para mejorarlas condiciones
del proceso de reinsercion.

Incorporar la perspectiva de género como politica transversal
en los programas de reinsercion social, con el fin de beneficiar
a las mujeres privadas de la libertad.

Operar los centros penitenciarios respetando los derechos
humanos, para brindar una atencidn digna a las personas
privadas de la libertad.

Supervisar que los modelos organizacionales, procesos
y protocolos de actuacién operen de acuerdo con las politicas
de acreditacion del Sistema Penitenciario Estatal.

Consolidar la modernizacidn tecnoldgica del Sistema
Penitenciario Estatal.

Realizar un estudio para determinar la vigencia del delito
a3 quienes hayan cumplido su condena, para que se sefale
0 no, en la Carta de No Antecedentes Penales y proteger los
derechos humanos, garantizando su reincorporacion a la
sociedad.
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Estrategia 3.3.2. Fortalecer las capacidades institucionales para la vigilancia
y supervision de medidas judiciales en libertad.
Lineas de Accién:

3.3.2.1.  Promover la reinsercion social de personas que se encuentren

con medidas en libertad.

3.3.2.2. Ejecutar, controlar, vigilar y dar seguimiento a las medidas
en libertad que imponga o modifique el 6rgano jurisdiccional.

3.3.2.3. Implementar herramientas tecnoldgicas que faciliten
el seguimiento a las personas con medidas en libertad.

Procuracién de Justicia con Respeto a los Derechos

Objetivo 3.4. Fortalecer las capacidades institucionales de la Procuracién
de Justicia.

Estrategia 3.4.1. Eficientar los modelos de atencién e investigacién de los
delitos en favor de las victimas.
Lineas de Accién:

3.4.0.0. Fortalecer al Ministerio PUblico para brindar una atenciéon

mas rapida y efectiva a la ciudadania.

3.4.1.2. Incrementar las medidas de proteccidn garantizando
la integridad de las victimas de delito.

3.4.1.3. Garantizar resoluciones en favor de las victimas, asegurando
la reparacion del dafoy la protecciéon de los derechos humanos.

Estrategia 3.4.2. Modernizar y equipar los Centros de Procuracién de Justicia.

Lineas de Accion:
3.4.21. Robustecer los Sistemas de Videovigilancia y Geolocalizaciéon
para bUsqueda de personas.

3.4.2.2. Equipar al personal de procuracion de justicia para mejorar
su desempeno.

@y



3. Durango Seguro, Respetuoso y en Paz
R\ /4

PAN

Estrategia 3.4.3. Profesionalizar al personal operativo de Ia Fiscalia General.

Lineas de Accidn:

3.4.3.1. Capacitar y sensibilizar al personal de los Centros de Justicia
para Nifas, Ninos y Adolescentes; v a los Agentes del Ministerio
PUblico en temas de respeto a los Derechos Humanos.

3.4.3.2. EvaluarlascompetenciasbasicasdelosAgentesdelnvestigacion.

3.4.3.3. Realizar evaluaciones permanentes de control y confianza
al personal operativo, Agentes del Ministerio PUblico, Policia
Investigador y Peritos.

3.4.3.4, Establecer protocolos de actuacidén policial para mejorar
el desempeno del personal de procuracion de justicia.

Estrategia 3.4.4. Certificar al personal operativo de la Fiscalia General.

Lineas de Accién:
3.4.4.7. Certificar a los facilitadores de los Mecanismos Alternativos

de Solucién de Controversias (MASC).

3.4.4.2. Incrementar la cantidad de Agentes del Ministerio PuUblico
certificados.

3.4.4.3. Acreditarlascapacidadesdel personal pericialdeloslaboratorios
de Genética y Balistica.

Objetivo 3.5. Fortalecer la infraestructura de procuraciéon de justicia para
ampliar Ia cobertura y mejorar |la calidad de los servicios.

Estrategia 3.5.1. Incrementar y rehabilitar la infraestructura para proporcionar
un servicio digno a la ciudadania.
Lineas de Accién:

3.5.11. Equipar y poner en operacion la Unidad Pericial y Servicio

Médico Forense sede Santa Maria del Oro.

3.51.2. Construir y equipar el sistema de tratamiento de aguas
residuales del Servicio Médico Forense en la ciudad de Durango.
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3.5.1.3. Modernizar las instalaciones del Instituto de Ciencias Penales
y Formacion Policial.

3.5.1.4.  Ampliar y mejorar la infraestructura de los Centros de Justicia
para las Mujeres.

Objetivo 3.6. Implementar la perspectiva de género en la atencién que se
brinda en la procuraciéon de justicia.

Estrategia 3.6.1. Capacitar y certificar al personal en perspectiva de género
para la atenciéon de la violencia contra las mujeres.

Lineas de Accién:
3.6.1.1.  Certificar los Centros de Justicia para las Mujeres de acuerdo

con el Modelo Nacional.

3.6.1.2. Sensibilizaral personal de procuracién de justicia en perspectiva
de género mediante cursos v talleres.

3.6.1.3. Fortalecer las unidades especializadas de investigacion
de delitos sexualesy familiares dentro de los Centros de Justicia
para las Mujeres.

3.6.1.4.  Incrementar la plantilla de Agentes del Ministerio PUblico
y auxiliares capacitados y sensibilizados en perspectiva
de género.

3.6.1.5. Incrementar las medidas de proteccién, garantizando
la integridad de las mujeres victimas de delito.

3.6.1.6. Garantizar la proteccion de la mujer, vigilando los procesos
de resolucion vy la correcta integracion de las carpetas
de investigacion.

Objetivo 3.7. Asegurar el acceso a la justicia, la restitucion de los derechos y Ia
reparacion del dafo a las victimas.

Estrategia 3.7.1. Integrar el Sistema Estatal de Atencién a Victimas (SEAV).

Lineas de Accidn:

3.7.1.0. Consolidar el Sistema Estatal de Atencién a Victimas como
instrumento de validacién ante el Registro Nacional de Victimas.

_____________________________________________________________________________________Gus
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3.7.1.2.

3.71.3.

3.71.4.

3.7.1.5.

Hacer efectivo el derecho de toda persona a ser buscada,
otorgando apoyo a los colectivos de familiares de personas
desaparecidas.

Priorizar la atencidn a las mujeres y ninas en situacion de violencia,
en especial en los municipios del Estado con alerta de género.

Abatirla alerta deviolencia de género declarada en 16 municipios
de la entidad, mediante la coordinacidn interinstitucional.

Canalizar a victimas a las instituciones que forman parte
del Sistema Estatal de Atencidén a Victimas.

Estrategia 3.7.2. Brindar atencién integral y acompafamiento a las victimas,
procurando justicia y la reparacion del dafno.

Lineas de Accién:

3.7.2.0.

3.7.2.2.

3.7.2.3.

3.7.2.4.

3.7.2.5.

3.7.2.6.

3.7.2.7.

Canalizar a las victimas a las instituciones que conforman
el SEAV para su atencioén integral.

Brindar acompafiamiento y asesorfa juridica a victimas
indirectas del delito de desaparicion forzada para la obtenciéon
del acta de presuncion de muerte.

Asegurar a las victimas el acceso a la justicia durante el proceso
yhastalareparaciéonintegral,tanto del Sistema Penal Acusatorio
ComMo por casos de violacion a los derechos humanos.

Fortalecer la profesionalizacién y certificacion de los servidores
pUblicos para brindar una atencién integral y adecuada a las
victimas.

Dictaminar por parte del Comité Interdisciplinario Evaluador,
la reparacion integral de dafno, compensaciones subsidiarias
y medidas de ayuda.

Fortalecerlarepresentaciéndelasvictimasyelacompafiamiento
psicolégico vy de trabajo social.

Implementar medidas de ayuda inmediatay reparacion del dano
mediante el Fondo Estatal de Atencién a Victimas.
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Gestion Integral de Riesgos

Objetivo 3.8. Fortalecer la gestién integral de riesgos.
Estrategia 3.8.1. Consolidar Ia cultura de proteccién civil.

Lineas de Accion:

3.8.1.1.  Observar la normatividad y promover la elaboraciéon
y  actualizacion de los reglamentos municipales
de proteccién civil.

3.8.1.2. Impulsar la Gestion Integral de Riesgos logrando entornos
mMas seguros, humanos y resilientes con Ia participacion de la
comunidad.

3.8.1.3. Fortalecer las capacidades operativas de los Sistemas Estatal
y Municipales de Proteccion Civil, mejorando la coordinaciéon
interinstitucional para la atencién oportuna de contingencias.

3.81.4. Homologar los protocolos para aplicar el Sistema de Manejo
de Incidentes ante situaciones de emergencia.

3.8.1.5. Fomentar dentro del sistema educativo, la cultura
de la prevencién y autoproteccidn como parte de su educacion
integral.

3.8.1.6. Promover la realizaciébn de ejercicios y simulacros en los
municipios.

Estrategia 3.8.2. Fortalecer las acciones de prevenciéon y disminuir el dafo
ante la ocurrencia de contingencias, emergencias y desastres.

Lineas de Accidn:

3.8.2.1. Fortalecer los instrumentos financieros y de transferencia
de riesgos, a través de estudios y mecanismos, privilegiando
la prevencién, la atencidbn vy reconstruccibn en casos
de emergencia y desastres.

3.8.2.2. Elaborar instrumentos de planeacién para mitigar los riesgos
identificados y definir acciones preventivas y de atencidn ante
emergencias y desastres.

@Gk
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3.8.2.3. Fomentar la creacién de los atlas municipales asegurando
su homogeneidad con el estatal, compartiendo informacion
Con organismos e instituciones.

3.8.2.4. Fomentar la difusion y reforzar la observancia de las normas
existentes en materia de asentamientos humanos en zonas
de riesgo.

3.8.2.5. Reforzar la resiliencia de la poblacion expuesta a los efectos
de los desastres naturales o antropogénicos.

Estrategia 3.8.3. Fortalecer el capital humano en materia de protecciéon civil.

Lineas de Accidn:

3.8.3.1. Fortalecer el perfil y la formacion académica en materia
de proteccion civil en la entidad.

3.8.3.2. (Capacitar a personal de las corporaciones de seguridad como
primeros respondientes.

3.8.3.3. (Capacitar a personal de las dependencias y entidades para
fortalecer sus brigadas internas de proteccidon civil.

Estrategia 3.8.4. Vigilar el cumplimiento de normas y programas internos
en los inmuebles.

Lineas de Accién:

3.8.4.1. Realizar inspecciones en dependencias gubernamentales y en
empresas de alto riesgo para el cumplimiento de su Programa
Interno de Proteccion Civil.

3.8.4.2. Brindar capacitaciéon para que las empresas y dependencias
gubernamentales realicen el Programa Interno de Proteccion
Civil correspondiente.
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Indicador Linea Base 2022 Meta 2028

Seguridad Pablica

Tasa de Incidencia delictiva del fuero

comun por cien mil habitantes G 16010

Porcentaje de la poblacion de 18 aflos o
mMas que considera: efectivo y algo efectivo, 56.3 61.0
el desempefio de la Policia Estatal

Porcentaje de la poblacion de 18 afos y

mMas que percibe inseguridad en su entidad 56.0 52.0
federativa.

Tasa de victimas por cada cien mil 15,854 14200
habitantes (2021 '

Porcentaje de personas que han
ingresado mas de una vez a los centros 31.94 28.70
penitenciarios

Calificacién de los Centros Penitenciarios

Estatales 6.02 200
(Diagndstico Nacional de Supervisiéon (2021 ’
Penitenciaria)

Procuracién de Justicia

Cifra Negra (% delitos no denunciados) 92.9 90.90
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Carpetas de investigacion determinadas en

g o 32.0 334

relacion con Ias iniciadas
Tasa de homicidios por cada 100 mil

; 7.1 6.8
habitantes
Porcentaje de poblacién mayor de 18 afos
que manifiesta alguna y mucha confianza 564 64.0
en el Ministerio Publico (MP) y Fiscalias ' '
Estatales
Porcentaje de cobertura con Agencias del 8.0 670

Ministerio PUblico en el Estado

e 77
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Durango Sostenible,
Ordenado y con
Calidad de Vida

n Gobierno que protege y promueve la conservacion
del medio ambiente con corresponsabilidad social e
incentiva el uso de las energias limpias.
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Analisis Contextual
Ordenamiento Ecolégico y Territorial

El estado de Durango cuenta con una gran riqueza de recursos naturales e hi-
dricos, distinguiéndose, ademas, por su diversidad de climas y ecosistemas; sin
embargo, entre los problemas que enfrents, se encuentran la degradacion am-
biental y la presencia de contaminantes en el agug, aire y suelo que afectan a Ia
biodiversidad.

En este contexto, uno de los elementos principales que se considera como ame-
naza de degradacion ambiental es el cambio de uso de suelo. De acuerdo con el
Estudio de Cambios de Uso de Suelo registrados para el periodo 2002-2012, pu-
blicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Durango NUmero 72 Bis,
Ano 2016, se especifica que las modificaciones antréopicas destacables ocurrieron
en los bosques, con una reduccion de dos mil 229 kildmetros cuadrados, en los
matorrales con una pérdida de mil 768 kilbmetros cuadrados, y en el pastizal na-
tural con 743 kilbmetros cuadrados.

Por otra parte, los usos y tipos de vegetacion con mayores incrementos fueron
la vegetacién secundaria de bosque (mil 800 km?), Ia agricultura (mil 65 km?) y
matorral (343 km?). En cuanto a la distribucién de estos cambios por Unidad de
Gestion Ambiental (UGA) en el analisis del Programa de Ordenamiento Ecoldégico
del Estado de Durango (POE) se concluyd que la distribucién de los cambios por
UGA es muy heterogénea; sin embargo, es posible distinguir algunos patrones.

Las UGA’s con mayores extensiones modificadas, se ubicaron sobre Ia Sierra Ma-
dre Occidental, especialmente en la vertiente del Pacifico, asi como en la cuen-
ca alta del Rio Nazas. Las UGA’s ubicadas en esta region, pueden tener superfi-
cies modificadas que van de 40 a 300 kildbmetros cuadrados. De forma similar, Ias
UGA’s de la parte noreste de la region semiarida, asi como las de las zonas agrico-
las del Valle del Guadiana, Guadalupe Victoria y Cuencamé, presentaron también
estas caracteristicas. Se detectaron cambios en la vegetacion en 248 UGA’s, con
una superficie total de cuatro mil 649 kilbmetros cuadrados. Los cambios mas
importantes, por su extension territorial, se concentran en 50 de las 308 UGA's
con una superficie de tres mil 986 kilbmetros cuadrados.

Para definir un patrén de ocupacion del territorio existe el instrumento de po-
litica ambiental denominado Programa de Ordenamiento Ecoldgico que deriva
de un proceso de planeacion en el que se generan, instrumentaron, evallan y, en
su caso, modifican las politicas ambientales con las que se busca alcanzar un mejor
balance entre las actividades productivas y la proteccidn de los recursos naturales.
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En Durango, y de acuerdo con el Subsistema del Ordenamiento Ecoldgico de la
SEMARNAT, existen ocho programas vigentes. De estos, dos corresponden a la
categoria regional, los POER Estatal de Durango (2016) y de la Cuenca Santiaguillo
(2019); vy, seis POEL de categoria municipal, que corresponden a Durango (2013),
Gomez Palacio (2013), Lerdo (2013), Mapimi (2019), Pueblo Nuevo (2019) y Santiago
Papasquiaro (2013).

Cambio de uso de suelo en el estado de Durango

Area Modificada (Km?)

I Ak carvbica
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—
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Areas Naturales Protegidas

Ante la problemaética ambiental, el establecimiento y manejo de Areas Naturales
Protegidas (ANP) se reconoce como una estrategia a nivel global que permite ha-
cer frente a la perdida de ecosistemas, que constituyen superficies representati-
vas de uno a mas ecosistemas no alterados significativamente por el ser humano,
y en donde habitan especies representativas del pais, endémicas, amenazadas o
en peligro de extincion.

En Durango, existe una superficie de 876 mil 36 hectareas de ANP oficialmente
decretadas, lo que equivalente al 7.1 por ciento del total del territorio. Las Areas
Naturales Protegidas de competencia federal consideradas como Areas Reserva
de la Biosfera son: La Michilia, que abarca los municipios de Suchil y Mezquital
dentro de la Regién Norte; vy, Sierra Madre Occidental y Mapimi que abarca los
municipios de Tlahualilo y Mapimi en Durango, al estado vecino de Chihuahua en
el municipio de Jiménez y en Coahuila a Sierra Mojada. Considerada como Area de
Proteccion de los Recursos Naturales se encuentra la Cuenca Alimentadora del
Distrito de Riego 043 Estado de Nayarit y abarca los estados de Aguascalientes,
Durango, Jalisco, Nayarit y Zacatecas.

Se cuenta también con cinco ANP’s de competencia estatal, con una superficie
de 63 mil 190 hectareas, que corresponden al Candén de Fernandez ubicada en
el municipio de Lerdo y decretada el 25 de abril de 2004 (17 mil un hectareas); al
Parque Ecoldgico El Tecuan en el municipio de Durango con decreto del 30 de
marzo de 2008 (894 hectareas); la Quebrada de Santa Barbara en Pueblo Nuevo
decretada el 22 de junio de 2008 (65 hectareas); los Parques Guadiana, Sahuatoba
y Centenario con decreto del 25 de junio de 2020 (107 hectareas); vy, a las Sierras
de El Sarnoso y La India ubicadas en los municipios de Gomez Palacio, Lerdo y
Mapimi decretada el dos de septiembre de 2021 (45 mil 123 hectareas).

Ademas, existen tres proyectos para decretar nuevas ANP’s, en Coscomate en el
municipio de Pueblo Nuevo, que seria la primera area destinada voluntariamente
a la conservacion de caracter estatal; Ia Laguna de Santiaguillo, en el municipio
de Nuevo ldeal; y Malaga, humedal ubicado en el municipio de Durango. En con-
junto, estos proyectos suman una superficie de 30 mil hectareas, encontrandose
ubicados en las principales cuencas hidrolégicas del Estado.

Otro instrumento que permite Ia conservacion de ecosistemas derivado de la
Convenciéon sobre Humedales, es el establecimiento de los denominados Sitios
RAMSAR. En el Estado se cuenta con dos de estos sitios, que son, el Canén de
Ferndndez en el municipio de Lerdo con una superficie de 17 mil un hectareas (Si-
tio RAMSAR 1747) y la Laguna de Santiaguillo de 24 mil 16 hectareas (Sitio RAMSAR
2046).
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Entorno Forestal

El estado de Durango dispone de una superficie forestal de 10 millones 589 mil
929 hectareas, de las cuales el 71.0 por ciento es propiedad ejidal y comunal, el
resto es propiedad privada y una pequena porcion es de jurisdiccion federal.

Durango se constituye como la primera reserva nacional forestal y proveedor
fundamental de agua hacia el rio Sinaloa y Ia Cuenca Lechera mas importante
del pais, que es La Laguna. Sus reservas son de 530 millones de metros cubicos
Rollo Total Arbol (RTA) en 5.4 millones de hectéreas, de acuerdo con el Inventario
Estatal Forestal y de Suelos (2013). En esta superficie se generan escurrimientos
superficiales de 11 mil 486 millones de metros cubicos por afo, de los cuales el
91.0 por ciento fluye hacia estados vecinos, seis por ciento se aprovecha en el
Estado y tres por ciento se evapora.

El Estado cuenta con dos millones de hectareas de manejo forestal sustentabley
con certificacion internacional y nacional en un millén 200 mil hectareas. Ademas,
durante los Ultimos cinco anos se han plantado mas de 10 millones de arboles
lo que ha contribuido a revertir la degradacién de los bosques; asimismo, se ha
avanzado en la modernizacion y tecnificacion de la industria de aserrio lo que ha
permitido incrementar 20.0 por ciento la madera aserrada por metro cubico rollo.

En los Ultimos 17 anos, Durango ha sido el principal productor de madera en el
pais, con 33.0 por ciento del total nacional en el ano 2021. Para ese ano, Ia Dele-
gacion Federal de la SEMARNAT, emitié permisos de aprovechamiento forestal
maderable por el orden de dos millones 796 mil 250 metros cUbicos Volumen
Total Arbol (VTA); por su parte, en las 10 cuencas de abastecimiento, autorizé un
volumen de un millén 677 mil 750 metros cubicos, lo que representa 60.0 por
ciento de volumen primario, conforme a Ia distribuciéon promedio de productos
forestales en Durango.

Un elemento de especial importancia en relacion con el entorno forestal, lo cons-
tituyen los incendios forestales. A nivel nacional, casi la mitad de los incendios se
producen por actividades agropecuarias y de urbanizaciéon, asi como derivado
de acciones intencionadas y los descuidos de personas que no apagan bien sus
fogatas.

Las implicaciones y consecuencias medio ambientales de los incendios foresta-
les radican en las multiples afectaciones al entorno natural y sus efectos a largo
plazo. Para los mantos freaticos esto es de especial relevancia, dado que la falta
de plantas y arbolados inhibe la retencién de agua y no permite que se filtre al
subsuelo; desaparece el habitat que sostiene a la fauna silvestre y se desequili-
bran las cadenas alimenticias y los procesos que permiten Ia desintegracion de
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materia organica que nutre al terreno, dejando los suelos expuestos y suscepti-
bles a erosién; asi mismo, la destrucciéon de volimenes importantes de madera
representan un impacto de importancia para la economia.

En este sentido, entre 2012 y 2022 se registraron 269 incendios forestales que
afectaron una superficie de 86 mil 58 hectareas, de las cuales 80 mil 362 corres-
pondieron a estratos herbaceos, hojarasca y arbustos, y cinco mil 696 a arbolado
adulto y de renuevo.

Por Ia superficie siniestrada en hectareas, l0os cinco municipios mas afectados en
el periodo de referencia fueron Mezquital (32 mil 223), San Bernardo (12 mil 126),
Tamazula (nueve mil 124), Durango (siete mil 548) y Pueblo Nuevo (siete mil 421).

Causa de Incendios Forestales por Municipio (2021)

Causa
B acovidndes Ggriccies

B ez

W Foatan

Bl Foreaior gs

- Dt ands idas

W Limpias de derocha do wa

B Eesiducs de aprovechamieno forests



PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 23-28

Total de Incendios Forestales (1992-2022)

510 509

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Fuente: Sistema Nacional de Informacién Nacional Forestal. CONAFOR

Calidad del Aire

En el Estado se ha detectado un aumento considerable de particulas de materia
particulada (PM) que puede incluir sustancias quimicas organicas, polvo, hollin
y metales, proveniente de los vehiculos, fabricas, quema de madera y otras ac-
tividades, y cuyo diametro varia entre 2.5 y 10 micrometros (PM10), asi como de
particulas de hasta 2.5 micrémetros (PM2.5).

Esto se presenta en temporada invernal o temporada de particulas, en conjunto
con las inversiones térmicas, que impiden Ia dispersion de contaminantes hacia
la atmosfera; asi como, en temporada de verano o conocida como temporada de
ozono, en la cual, hay un aumento en Ia contaminacién por ozono (O3), a causa
del calentamiento de caminos y carpetas asfalticas, asi como derivado de la com-
bustion automotriz.

Para el monitoreo de las condiciones ambientales se cuenta con siete estaciones
ubicadas en el Instituto Tecnolégico de Durango (ITD), Secretaria de Recursos
Naturales y Medio Ambiente (SRNyMA), Instituto Politécnico Nacional (IPN), Club
Campestre Durango, Instituto Tecnoldgico de Lerdo, Parque La Esperanza vy la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SA-
GARPA), mediante las cuales se realiza la medicién de los contaminantes criterio,
particulas suspendidas de 10 y 2.5 micras de diametro (PM10 y PM2.5), Monbxido
de Carbono (CO2), Diéxido de Azufre (SO2), Mondxido de Nitréogeno (NO2) y Ozo-
no (O3).
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Inventarios de Emisiones de Contaminantes por Categoria. Criterio 2016

oo Trs Lsor oo |

Accesorios,
aparatos
eléctricos y
equipos de
generacion
eléctrica

Agropecuarias  16388.93 10605.00 29218 60843.76 2489.02 611646 36171.89

Alimentos y
bebidas

Almacenamiento
y transporte de
derivados de
petréleo

Automotriz 0.88 0.88 0.07 9.71 5.84 0.68 0.37

12.62 4.38 0.01 1.29 1.54 0.28 0.05

15.67 7.78 0.81 99.55 87.24 3.35 2.02

6825.28

Carreteras 1979.83 1815.67 504.21  79172.64 22592.65 6863.38  98.35
Celulosa y

papel
Cementoy cal 14.37 9.90 0.05 7.36 578 0.48 0.28

Emisiones
biogénicas

59.80 56.44 0.81 99.96 264.82 4.07 1.45

8499.37 36589.55

Extraccion
minerales no 12.24 11.64 0.16 1.85 2.58 012 0.09
metalicos

Fuentes
industriales
ligerasy
comerciales

17792 217.26 283.67 522 77.39

Fuentes

. . 473310  3890.49 360.32 1269142  499.90 912.07 276393
miscelaneas

Generacion de

. L. 1464.81 15910  14965.99 233392  3588.01 131.24 71.94
energia eléctrica

Industria de la

65.83 61.24 5.06 840.62 92.83 2475.08 36.66
madera
Industria textil 15.34 14.69 0.27 38.02 73.72 2.49 145
Manejo de
desechosy 0.09 0.09 0.01 0.97 116 0.06 0.04
remediacion

188 s



PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 23-28

Manejo de

ResidUos 1148 0.6 278444
Metalico 2.83 2.67 0.01 013 0.21 18.69 0.00
MetalUrgica
(incluye Ia 297.70 123.56 0.94 6.34 8.30 0.40 0.24
siderlrgica)
Mezclas quimicas  0.00 0.00 0.00 0.03 0.05 0.00 0.00
Minerales no 0.00 0.00 0.01 0.02
metalicos
No carreteras 403.15 38713 95.87 2407.34 5115.36 459.40 0.00
Petrolgo y 20.37
petroquimica
Plastico y hule 0.12 0.12 0.01 1.34 1.65 347 0.05
Quema de
combustibles 557 97731 2035 179310 70124 257020  3.25
en fuentes
estacionarias
Quimica 3.36 2.52 163.32 12.35 28 .44 0.79 0.65
Uso de Solventes 4993145

Fuente: Subsistema de Informacién del Inventario Nacional de Emisiones de Contaminantes

Residuos Sélidos Urbanos

En el Estado se producen diariamente mil 700 toneladas de basura, de las cuales solo
el 63.0 por ciento es recolectado y tratado adecuadamente. Se estima que al menos
un 30 por ciento de la generacion de los residuos proviene de empresas privadas. De
los 39 municipios, 30 cuentan con al menos un sitio de disposicion final, tal como un
relleno sanitario (RS).

De acuerdo con el Diagnoéstico Basico para la Gestion Integral de los Residuos
elaborado por la SEMARNAT (2020), en Durango existian 43 prestadores de servicio de
recoleccion, 39 municipales y cuatro particulares. Para brindar el servicio, se contaba
con 171 vehiculos recolectores; de estos, 97 con compactador, 65 de caja abiertay 9
de otro tipo. La mayor cantidad correspondia a vehiculos de modelo 2005 a 2009 (59),
de 2010 a 2014 (50) y 2000 a 2004 (29).
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Promedio diario de RSU recolectados {Kilogramos)

1326843 1359986 1331401
. 1145040
piciehiy 953,410 I I I
£ e 2014 2016 2018 2020

Fuente: Con Datos del Sistema Nacional de Informacion Ambiental y de Recursos Naturales

En relacién con las caracteristicas de los Sitios de Disposicion Final (SDF) sélo los
municipios de Durango, Gomez Palacio y Lerdo contaban con la infraestructura
adecuadas, consistente en bascula, geomembrana, cerca perimetral, captura de
lixiviados y captura de biogas. En cuanto a los procesos de los SDF, s6lo en Durango
y Gobmez Palacio se contaba con los tres procesos basicos de control de acceso,
control de admision de residuos y de compactacion y cubrimiento con tierra.

Situacién disposicién final de RSU

No se
Municipio Observacion

Canatlan 15.81 15.19 RS-TCA
Canelas 1.7 1 0.7 TCA INCINERA
ch:wec;tr?fgﬁc 19 1 09 RS-TCA  INCINERA
Cuencamé 33 20 13 RS-TCA
Durango 700 470 230 RS
Ge”gr;i'vsa'ron 4 1 3 TCA INCINERA
Gbmez Palacio 399 260 139 RS
Guadalupe Victoria 33 21 12 RS-TCA
Guanacevi 5.5 3 2.5 RS
Hidalgo 1.7 1.7 0 RS-TCA INCINERA
Indé 2 2 0 TSA INCINERA
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S Se No se oz
ﬂ
171 130 41 RS

Lerdo
. RS, RS-
Mapimi 24 15 9 TCA INCINERA
Mezquital 32 2 30 RS
Nazas 12 3 9 RS
Nombre de Dios 18 5.5 12.5 RS
Nuevo Ideal 25 12 13 RS
Ocampo 4 4 0 RS INCINERA
El Oro 6 6 0 RS-TCA INCINERA
Otdez 2 1.25 0.75 RS-TCA INCINERA
Fg;‘;izgg 12 10 2 RS-TCA
Pendn Blanco 4 4 0 RS-TCA INCINERA
Poanas 24 6 18 RS
Pueblo Nuevo 48 12 36 RS
Rodeo 12 3 9 RS
San Bernardo 14 14 0 TCA INCINERA
San Dimas 19 15 4 RS TCA
SSSBJ(;J:IDS: 24 15 09 TCA INCINERA
San Juan del Rio 7 7 0 RS
Sagokzzge' 1 0.3 07 TCA INCINERA
San Pedro del Gallo 0.7 0.7 0 TCA INCINERA
Santa Clara 3 3 0 TCA INCINERA
Sy S 55 9 RS
SUchil 3 3 0 RS INCINERA
Tamazula 26 4 22 RS
Tepehuanes 10 10 0 RS
Tlahualilo 22 2.5 19.5 RS-TCA INCINERA
Topia 4 4 0 TCA
Vicente Guerrero 21 15 6 RS
Totales 1,771.30 1,112.66 658.64
Porcentajes 100 63 37

Fuente: Elaboracién Secretaria de Recursos Naturales y Medio Ambiente
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Indicador Porcentaje de cobertura de tratamiento de aguas
residuales

@

e
.'.o.o.ooooo

574

70.80
]
8820
Pod @
) .—./
OC AN MTLONOOO TAMITLON®DNRNOFNMI L OIN DR O
5250555000308 808008080088808888838833
AN A AT AATATAATIAITIRAANACANAANSVNRIAARCANANANE NN

Valor Actual Escenario Escenario
de Durango (2015) Conservador Optimista
70.80 99.16 100 en 2031
Mantener Valor de la mejor
Tendencia Actual entidad

Trayectoria Trayectoria Trayectoria
(2022) Conservadora Optimista
97.90 84.36 93.73
Proyeccion de Proyecciéon de
Trayectoria al Escenario Trayectoria al
Conservador Escenario Optimista
6.3. Para 2030, mejorar la calidad del agua mediante la é CONAGUA. Situacion del Subsector
reduccién de la contaminacion, la eliminacion del Agua Potable, Alcantarillado y
vertimiento y la reducciéon al minimo de la descarga de Saneamiento.
materiales y productos quimicos peligrosos, la reduccién a Edicion 2022

la mitad del porcentaje de aguas residuales sin tratary un
aumento sustancial del reciclado vy Ia reutilizacion en
condiciones de seguridad a nivel mundial
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Indicador Porcentaje de la poblacidn con acceso a servicios

99

de agua entubada

OCC O MITWOLOUNOOOEO GAMTON®DNOHNMIT LI ON DA O
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Valor Actual Escenario Escenario
de Durango (2015) Conservador Optimista
97.3 100 en 2040 100 en 2030
Mantener Tendencia Valor de la mejor
Actual entidad

Trayectoria Trayectoria Trayectoria
(2022) Conservadora Optimista
97.50 98.72 99.64
Proyeccion de Proyeccion de
Trayectoria al Escenario Trayectoria al
Conservador Escenario Optimista
E 6.1. Para 2030, lograr el acceso universal y 5_"'1“:@ 5N|.EG- Catalogo Nacional de
equitativo al agua potable, a un precio . Indicadores

asequible para todos
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Ordenamiento Ecolégico y Territorial

Objetivo &4.1. Fomentar una cultura ambiental.

Estrategia 4.1.1. Fortalecer el enfoque de educacién para el desarrollo
sostenible.

Lineas de Accidn:

4100 Consolidar la vinculacion con la academia y el sector privado
para fomentar la educacién ambiental enfocada en el desarrollo
sostenible.

41.1.2. Incrementar el padréon de planteles educativos inscritos

al Programa Escuela para el Desarrollo Sostenible de la UNESCO.

41.1.3. Desarrollar en la comunidad capacidades de adaptaciéon a los
efectos del cambio climatico.

4114, Difundir entre la poblacibn contenidos educativos
que les permitanreconocerlaimportancia del cuidado del medio
ambiente.

41.1.5. Reconocer las acciones de la sociedad en favor del medio
ambiente entregando el Premio Estatal al Mérito Ecolbgico.

4.1.1.6. Fomentar el cuidado y respeto de la flora y fauna endémicay de
los ecosistemas.

411.7. Difundir las caracteristicas y beneficios para el medio ambiente
de la producciéon y el consumo responsable.

Objetivo 4.2. Consolidar el ordenamiento ecoldgico del territorio.

Estrategia 4.2.1. Impulsar la formulacién e implementacién de los
ordenamientos ecoldgicos.
Lineas de Accién:

4.21.0. Formular el Programa Estatal de Ordenamiento Ecolégico como

mecanismo rector en la materia.

4.2.1.2.  Impulsar la elaboracidon y actualizacion de los instrumentos
de ordenamiento ecoldgico vy territorial de los municipios.
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4.21.3. Capacitar a los funcionarios municipales en materia
de ordenamiento ecoldgico.

4,214,  Promover la observancia de los ordenamientos ecolégicos
municipales existentes.

Recursos Naturales Sustentables

Objetivo 4.3. Preservar las dreas naturales y sus ecosistemas.
Estrategia 4.3.1. Mantener |a salud de los ecosistemas forestales.

Lineas de Accidn:

4.3.1.0. Promover la conservacion y proteccién de los ecosistemas,
su biodiversidad y geodiversidad, mediante la investigacion,
educacion, restauracion y aprovechamiento sustentable.

4.31.2. Fortalecer la operacién y coordinacion del Comité Técnico
Estatal de Sanidad Forestal para una gestiéon sanitaria oportuna.

4.31.3.  Promover el uso de nuevas tecnologias para el control y manejo
integral de plagas en las areas forestales.

4,314,  Implementar proyectos para controlar las plagas de insectos
que afectan los recursos naturales y el medio ambiente.

4.315. Preservar las Areas Naturales Protegidas y promover
su ampliaciéon en aquellas que lo ameriten.

4.31.6. Promover e incentivar la implementacion de proyectos
de investigacion para atender el control de las especies
de insectos que afectan los recursos naturales y medio
ambiente.

Estrategia 4.3.2. Reforestar y restaurar Ias dreas naturales degradadas.

Lineas de Accién:
4.3.21. Fortalecer los mecanismos de coordinacidn para la prevencion
y combate de incendios forestales.

4.3.2.2. Consolidar la operacion del Centro Regional de Combate
de Incendios Forestales, con la participacion de los tres 6rdenes
de gobierno y los poseedores de recursos forestales.
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4.3.2.3.

4.3.2.4.

Implementar mecanismos de conservacion de suelo y agua,
asi como de enriquecimiento de rodales en ecosistemas
naturales.

Impulsar acciones de reforestacion en ejidos y comunidades
rurales; y apoyar los proyectos de reforestacion en zonas
urbanas.

Estrategia 4.3.3. Proteger y restaurar las cuencas hidroldgicas del Estado.

Lineas de Accidn:

4.3.3.1.

4.3.3.2.

4.3.3.3.

4.3.3.4.

4.3.3.5.

Constituir el Comité Estatal de Proteccidén y Restauracion
de Cuencas Hidrolbgicas del Estado de Durango.

Articular protocolos de atencién y coordinacién para recuperar
y restaurar las cuencas hidroldgicas sobreexplotadas.

Desarrollar sistemas que permitan monitorear y captar
informaciénparalagestionambientaldelascuencashidroldgicas.

Disefiar e implementar mecanismos de solucidn a las
problematicas de las cuencas hidrolégicas.

Capacitar y difundir contenidos para mejorar las condiciones
ambientales de las cuencas hidrologicas.

Estrategia 4.3.4. Preservar la fauna nativa del Estado.

Lineas de Accidn:

4.3.41.

4.3.4.2.

4.3.4.3.

Impulsar la gestion de Unidades de Manejo de Vida Silvestre
en las diferentes regiones.

Realizar censos de poblaciones de fauna en corredores
ecoldgicos, para conocer su comportamiento e instrumentar
acciones de conservacion.

Continuar y reforzar el proyecto del rescate del lobo gris
mexicano.
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Ambiente Limpio y Calidad de Vida

Objetivo &4.4. Prevenir la contaminaciéon ambiental a través de la regulacién
e inspeccion de empresas.

Estrategia 4.4.1. Garantizar el cumplimiento de la normatividad ambiental para
disminuir la emisién de contaminantes al ambiente.

Lineas de Accion:
4.4, Fortalecer los instrumentos juridicos ambientales

de competencia estatal.

4.41.2. Difundir la normatividad ambiental, sus alcances, requisitos
y sanciones aplicables.

4.41.3. Impulsar acuerdos interinstitucionales que  permitan
la mitigacion de emisiéon de contaminantes al medio ambiente.

4414,  Desarrollar un sistema de informaciéon de la calidad del aire para
monitorear, difundir y prevenir dafos a la salud de Ia poblacion.

4.41.5. Fortalecerlos mecanismos de inspeccion y vigilancia en materia
ambiental.

Objetivo 4.5. Fortalecer la gestion integral de residuos sélidos urbanos vy los
de manejo especial.

Estrategia 4.5.1. Generar mecanismos para la disposiciéon adecuada de residuos
sélidos urbanos.

Lineas de Accidn:

4.51.1. Promover la infraestructura y equipamiento adecuados para
el manejo de residuos soélidos urbanos y colaborar con los
municipios, desde la recolecciéon hasta su disposicion final.

4512. Implementar un sistema de regulacibn para empresas
generadoras y gestoras de residuos de manejo especial, para
que ingresen a un esquema de economia circular.
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4.5.1.3.

Crearunfondoambiental paraidentificar,caracterizary remediar
los sitios contaminados con residuos sélidos urbanos.

Objetivo &4.6. Impulsar el uso de energias limpias y renovables.

Estrategia 4.6.1. Promover la investigacion, desarrollo e innovacién para
mejorar la eficiencia energética y transitar a Ias energias limpias.

Lineas de Accién:

4.6.1.0.

4.6.1.2.

4.6.1.3.

4.6.1.4.

4.6.1.5.

4.6.1.6.

4.6.1.7.

Promover la investigaciéon, desarrollo tecnoldgico e innovacion
en energias limpias y renovables.

Impulsar la capacitacion y profesionalizaciobn en materia
de energias renovables y regulacién energética.

Apoyar la generacidn de energia limpia, a través del uso
de sistemas fotovoltaicos, fototérmicos, de bioenergia y edlicos
de acuerdo con las condiciones de cada region.

Fomentar el uso de nuevas tecnologias para la obtencidn,
almacenamiento y aprovechamiento de “Hidrégeno Verde”.

Promover la certificacion y acreditacion relacionadas con Ia
instalacidon de sistemas para el aprovechamiento de energias

renovables.

Vincular los proyectos de generaciéon de energia limpia con Ias
instancias federales competentes.

Implementar sistemas de gestion y eficiencia energética.

Cuencas Hidrolbgicas

Objetivo &4.7. Promover el manejo integrado y sustentable del agua en cuencas

y acuiferos.

Estrategia 4.7.1. Fortalecer los Consejos de Cuenca y Comités del Agua

Municipales.
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Lineas de Accién:
4.7.1.1. Capacitar y elaborar estudios y proyectos enfocados a la
conservacion de las cuencas.

4.71.2.  Implementar acciones de sustentabilidad y mejora del medio
ambiente.

4.71.3.  Celebrar convenios de colaboracibn con organizaciones
publicas y privadas, para promover la conservacion y el buen
uso del agua.

Estrategia 4.7.2. Concientizara los usuariosy sociedad organizada en la cultura
y manejo sustentable del agua.

Lineas de Accién:
4.7.2.. Difundir el cuidado, uso racional y saneamiento del agua
en beneficio del medio ambiente.

4.72.2. Impulsar el manejo y conservaciéon de las cuencas para
su sostenibilidad.

4.7.2.3. Promover la cultura del agua en espacios educativos y de
formacion.

4.72.4. Promoverelvalordelaguaparaeldesarrollohumano,econdémico
y ambiental.

4.7.2.5. Promover el uso eficiente y racional del agua en actividades
productivas.

@y
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Indicador Linea Base 2022 Meta 2028

Aprovechamiento forestal

Produccion forestal maderable (millones de 2.52 780
metros cUbicos, mm3r) (2018) ’
Porcentaje de superficie restaurada 0.0 22.0
Medio ambiente

Posicion estatal en el Subindice de Manejo 1 9
Sustentable del Medio Ambiente

Porcentaje de residuos soélidos dispuestos 12.0 350

correctamente

Porcentaje de municipios que operan
la disposicion final de residuos soélidos 80.0 100.0
urbanos apegados a la NOM 083-2003

Cuencas Hidrolégicas

Porcentaje de superficie restaurada 0.0 15.0

Proporcion de cuencas prioritarias
atendidas

Proporcién de usuarios capacitados en
enfoque de cuenca
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Durango Integrado,
con Infraestructuray
Servicios de Calidad

' 'n gobierno que integra a las regiones y municipios
con infraestructura y conectividad hacia los mercados
nacionales e internacionales.

1 DE LA POBREZA 4 DE CALIDAD

|

5 ) ENERGIA ASEQUIBLE TRABAJO DECENTE
DE GENERO Y NO CONTAMINANTE Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o | af

INDUSTRIA, 1 REDUCCION DE LAS 1 CIUDADES Y 12 PRODUCCION
INNOVACION E DESIGUALDADES COMUNIDADES Y CONSUMO
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES

O

1 ACCION 1 VIDA VIDA -I PAZ, JUSTICIA
POR EL CLIMA SUBMARINA DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES
TERRESTRES SOLIDAS

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS OBJETIVZ:S

DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE
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Analisis Contextual

Carreteras

La red estatal de carreteras se conforma por12 mil 923 kilbmetros, el 73.6 por ciento
son caminos rurales (nueve mil 508 kildbmetros) vy el 26.4 por ciento carreteras
alimentadoras (tres mil 415 kildbmetros). Existen ademas, dos mil 84 kilbmetros
de carreteras federales libres de peaje y 505 kilbmetros en dos autopistas, la
Durango-Torredny la Durango-Mazatlan.

Infraestructura para el Transporte (2021)

R e ] T
B LR R Pl A M e e Wi e

1 Ly r——
e - - Malmsice Casilla:

S I mrin e Bl

Eimbologia

4 Asmposrio
P | CAFTTAL
=]

iimmalw & dig
| Carwtern oo man dodon comian fibea
- Carwara o dom caris | Bew
i TENACHTE ERT T
— i P

Fuente: INEGI. Conjunto de Datos Vectoriales de Informacion Topografica Escala 1:250 000, serie VI.
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En total se cuenta con una infraestructura de 15 mil 512 kilbmetros de caminos
y carreteras en el territorio estatal, a través de las cuales se trasladan personas,
mercancias, materias primas y productos elaborados.

Las caracteristicas y estado fisico de las carreteras es heterogéneo; de los tres
mil 415 kilbmetros de carreteras alimentadoras, dos mil 900 se encuentran
pavimentados (84.9 por ciento) y 516 estan revestidas (15.1 por ciento).

Los caminos rurales comunican a las localidades con poblaciones de entre 200
y menos de dos mil 500 habitantes, con un transito promedio no mayor a 100
vehiculos por dia. EI 72.0 por ciento se encuentra revestido y 28.0 por ciento son
brechas mejoradas.

De los 12 mil 993 kilbmetros de Ia red carretera estatal, el 48.0 por ciento se
encuentra en malas condiciones; 33.0 por ciento estd en condiciones regulares
y 19.0 por ciento se encuentra en buenas condiciones para el transito vehicular.
Esto revela el nivel del reto presupuestal para las obras de conservacion,
mantenimiento y recuperacion de las carreteras y caminos rurales a cargo del
Gobierno del Estado.

Desarrollo urbano

En materia de desarrollo urbano y ordenamiento territorial, los 39 municipios del
Estado, tienen diferentes caracteristicas naturales, sociales, culturales y urbanas
que no pueden ser atendidas de igual manera; debe considerarse ademas que
s6lo ocho municipios cuentan con una poblacidn superior a los 50 mil habitantes.

En el ano 2000, se elaboraron 39 Programas Municipales de Desarrollo Urbano,
cuya vigencia concluyd en 2005; solo los municipios de Durango, Gomez Palacio
y Lerdo adecuaron sus respectivos programas que deberan ser actualizados para
el afo 2024.

En 2016 se actualizo la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial
y Desarrollo Urbano del Estado de Durango, como base para formular y adecuar
todos los instrumentos de planeacion urbana estatal y municipales. En 2022, se
reinstald el Consejo Estatal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

En la Zona Metropolitana Interestatal de La Laguna, se encuentra integrada y en
operacion la Comision de Ordenamiento Metropolitano, el Consejo Consultivo
y se tiene en proceso de actualizacion y publicacion el programa de desarrollo;
en tanto, en la Zona Metropolitana del municipio de Durango, se encuentran en
proceso los mecanismos de participacion y la definicion de los instrumentos de
planeacion correspondientes.
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Uno de los principales problemas que afrontan los gobiernos municipales es el
crecimientos urbano no planificado,derivado principalmente de los asentamientos
irrequlares en las zonas periurbanas, como consecuencia de Ia lotificacion y venta
de zonas rurales y ejidales que no cuentan con infraestructura y equipamiento,
asi como con un dictamen de factibilidad de urbanizacion.

Infraestructura hidraulica

Enelterritorio estatal,ocho de los 29 acuiferos, tienen déficit por sobreexplotacion
en materia de balance hidrico y cuatro enfrentan problemas de salinizacion,
encontrandose en el orden de menos 49.8 hectdbmetros cUbicos anuales de
disponibilidad de agua subterranea, de acuerdo con datos del Sistema Nacional
de Informacion del Agua (CONAGUA 2022).

Los ocho acuiferos con sobreexplotacion son: Valle de Santiaguillo, Oriente
Aguanaval, Madero-Victoria, Vicente Guerrero-Poanas, Valle de Canatlan, Valle
del Guadiana, Ceballos y Vicente Suérez, afectando en cantidad y calidad del agua
extraida a través de pozos destinada para consumo humano.

El total de agua potable concesionada representa 174 millones de metros cubicos
anuales, de los cuales el 80.7 por ciento proviene de fuentes subterradneas. Los
municipios con mayor demanda de agua son: Durango donde se extraen 66
millones 800 mil metros cUbicos, Gomez Palacio con 29 millones 300 mil metros
cubicos, Lerdo con 14 millones de metros cUbicos, Mapimi con cuatro millones 600
mil metros cubicos y Santiago Papasquiaro con tres millones de metros cubicos.

En contraparte, los municipios con menores volimenes de demanda de agua
son: Canelas, Otdez, San Pedro del Gallo, Coneto de Comonfort y San Luis del
Cordero con menos de 400 mil metros cubicos cada uno.

Aunado a esto se tiene un volumen global concesionado subterraneo en el
Registro PUblico de Derechos de Agua (REPDA) a Durango de 865 millones 500
mil metros cubicos y se extraen 627 millones 600 mil metros cubicos al afo, con
una disponibilidad de agua subterranea de -49 millones 800 mil metros cUbicos,
mayor al cinco por ciento del volumen anual asignado, lo que pone en peligro el
equilibrio de los ecosistemas.

Uno de los elementos de mayor prioridad dentro del uso publico urbano es Ia
regularizacion y el aumento de Ia eficiencia fisica de los Organismos Operadores
de Agua de los municipios. De acuerdo con diversas estimaciones, las redes de
distribucion actuales presentan eficiencias del orden de 45.0 por ciento, lo que
implica que por cada litro de agua disponible en toma domiciliaria se tienen que
producir mas de dos litros que se pierden por fugas. En algunas zonas agricolas Ia



PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 23-28

eficiencia puede serincluso de 35.0 por ciento,desperdiciando grandes volimenes
de recurso hidrico.

Por lo que respecta a la cobertura de agua entubada en la entidad, el 97.8 por
ciento de las viviendas disponen de este servicio; y, con servicio de drenaje, el
porcentaje se ubica en 97.7 por ciento, de acuerdo con el Censo 2020 (INEGI).

En el Estado, mas del 50.0 por ciento de Ia red de conduccidén de agua potable de
los sistemas de agua cumplieron con su vida Util,a lo que se le suma las dificultades
para dotar de nuevas redes de distribucidén a los nuevos asentamientos vy
desarrollos habitacionales, lo que conlleva la disminucidon de agua disponible que
debe repartirse en mas sectores, provocando intermitencia en el abasto de agua
entubada.

En Durango existen 57 plantas potabilizadoras de agua (CONAGUA, 2021), con una
capacidad instalada de 561.9 litros por segundo y un caudal potabilizado de 475.0
litros por segundo.

Otro elemento que afecta medio ambientalmente a la entidad es el tratamiento
de aguas residuales; de estas infraestructuras existen 241 plantas de tratamiento
distribuidas en el territorio estatal, con una capacidad instalada de 5.85 metros
cubicos por segundo, del cual se trata 4.09 metros clbicos por segundo, lo
que representa solo el 69.91 por ciento del caudal global producido. Aunado a
lo anterior, un porcentaje considerable de las plantas de tratamiento operan
con tecnologia obsoleta que, incluso, no cumple con las especificaciones que
solicita la NOM-001-SEMARNAT-2021; provocando ademas de una baja eficiencia
en sus procesos, costos elevados por insumos y energia para su operacion, que
representan dificultades presupuestarias para las administraciones municipales.
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Caudal Tratado en las Plantas Municipales de Aguas Residuales

(litros por segundo)
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Fuente: Situacién del Subsector Agua Potable y Saneamiento 2022. CONAGUA.

En relacién con los procesos utilizados en las plantas de tratamiento de aguas
residuales, en 204 se emplean lagunas de estabilizacion, en 18 lodos activados,
en nueve tanques sépticos, tres con filtros bioldgicos, dos de lagunas aireadas,
uno de reactor anaerobio de lecho de lodos vy flujo ascendente, y, en cuatro se
emplean otros procesos.
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Porcentaje de hogares con internet
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Posicion en indice General de Competitividad
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Infraestructura de Comunicaciones

Objetivo 5.1. Incrementar la cobertura y conservacion de la Red Carretera Estatal
para impulsar el desarrollo sostenible de las regiones.

Estrategia 5.1.1. Construir nuevos caminos y carreteras que mejoren la integracion
regional.
Lineas de Accidn:

5111 Actualizar el inventario de la Red Estatal Carretera en conjunto

con el Gobierno Federal.

51.1.2. Definir el trazo de rutas con criterios econdmicos, sociales
y ambientales.

5.1.1.3. Construir nuevos caminos y mejorar los existentes que cumplan
con la Normativa para la Infraestructura del Transporte (NIT-SICT).

5114, Proyectar y construir obras de drenaje menor y mayor, priorizando
las zonas con base en sus caracteristicas hidrograficas.

5.1.1.5. Mantener una supervisidon constante para garantizar la calidad de la
infraestructura carretera.

Estrategia 5.1.2. Fomentar el uso de materiales sustentables para reducir el impacto
en el medio ambiente.
Lineas de Accidn:

5.1.2.1. Priorizar los criterios de impacto ambiental y uso de suelo en todos

los proyectos.

51.2.2.  Asegurar que se cuente con los estudios y autorizaciones en materia
de impacto ambiental, previo a la ejecucion de obras.

51.2.3. Monitorear los inventarios ambientales y forestales que se realicen,
para garantizar la sustentabilidad en la construccion de obras.

Estrategia 5.1.3. Detectar y priorizar las necesidades de mantenimiento en la red de
carreteras.
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Lineas de Accién:

5131 Desarrollar programas eficaces de atencidén en caminos, vialidades
y estructuras que asi lo requieran.

51.3.2. Priorizar las obras de conservaciéon y mantenimiento con criterios
socioecondmicos.

Objetivo 5.2. Consolidar los siete ejes carreteros estratégicos del sistema
de conectividad estatal como palanca del desarrollo.

Estrategia 5.2.1. Continuar con la modernizacién y el mantenimiento constante
de los siete ejes carreteros.

Lineas de Accidn:

5.2.1.1. Gestionar los recursos necesarios para la modernizacion
y mantenimiento de los siete ejes carreteros estratégicos, ante
el Gobierno Federal y el Congreso de la Union.

5.2.1.2. Realizar obras de modernizacidon y mantenimiento de los siete ejes
carreteros que cumplan con la Normativa para la Infraestructura
del Transporte (NIT-SICT).

Estrategia 5.2.2. Modernizar las carreteras estatales que conectan directamente
a los siete ejes carreteros.

Lineas de Accidn:

5.2.2.1. Supervisar en forma permanente el sistema de carreteras
que conecta con los siete ejes carreteros para detectar
problematicas de diversa indole.

5.2.2.2. Modernizar los tramos carreteros para aumentar la interconexion
de los ejes.

Objetivo 5.3. Promover la construccion de infraestructura de comunicaciones bajo
modelos de asociacion publico — privada.

Estrategia 5.3.1. Proponer proyectos de inversiéon puUblica y privada que motiven
la construccion y desarrollo de infraestructura carretera y ferroviaria.
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Lineas de Accidn:

5.3.1.1. Fomentar modelos de financiamiento privados que garanticen
los recursos necesarios para la construccion de la infraestructura
estratégica para el desarrollo.

5.3.1.2. Promover la participacion de las empresas locales en los proyectos
de infraestructura, en un marco de competitividad, generando
fuentes de empleo en las distintas regiones.

5.3.1.3. Impulsar las obras de infraestructura ferroviaria de la entidad.

5.3.14. Impulsar la conectividad de las zonas con potencial ecoturistico,
cultural y comercial.

Desarrollo Urbano Integrado

Objetivo 5.4. Promover un desarrollo urbano sustentable con accesibilidad a servicios
y equipamiento en todas las regiones.

Estrategia 5.4.1. Disefiar e implementar programas estatales, municipales
y metropolitanos para un desarrollo urbano ordenado y sostenible.

Lineas de Accidn:

5411 Elaborar, actualizar y normar los instrumentos de ordenamiento
territorial, planeacion urbana y metropolitana en coordinacion
con los gobiernos federal y municipales.

5.41.2. Adoptar la sostenibilidad como criterio integral para la planeacion
del ordenamiento territorial, el desarrollo urbano y metropolitano.

5413.  Asegurar que se respete la imagen urbana y el patrimonio historico
y cultural, de acuerdo con la politica de desarrollo urbano.

5414, Ejecutar en coordinacidn con los municipios obras y acciones
que mejoren el equipamiento y entorno urbano con un enfoque
inclusivo.

5.4.1.5. Impulsar la elaboracién de instrumentos de planeacién que norman
el desarrollo urbano y metropolitano.
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Estrategia 5.4.2. Fortalecer y profesionalizar las capacidades de planeacion
y desarrollo urbano, regional y municipal.

Lineas de Accidn:

54.2.1. Implementar programas de capacitacion y fortalecimiento para
autoridades municipales en materia de planeacion del desarrollo
urbano sostenible.

54.2.2. Apoyar a los municipios en la generacion de cartografia urbana y de
uso de suelo y vegetacion.

54.2.3. Mantener actualizado el Sistema de Informacion Geografica
que permita garantizar la transparencia y veracidad de los datos.

Estrategia 5.4.3. Ordenar el desarrollo territorial y el crecimiento urbano sostenible.

Lineas de Accidn:

5.4.3.1. Promover la congruencia entre el Programa Estatal de
Ordenamiento Territorial y los programas municipales de desarrollo
urbano y metropolitanos que se desarrollen.

54.3.2. Definir regiones de acuerdo con sus caracteristicas funcionales
para potenciar el desarrollo socioecondémico sostenible.

5.4.3.3. Priorizar la infraestructura, equipamiento, movilidad urbana
y servicios que contribuyan a un crecimiento urbano sostenido.

54.34.  Asesorar a los municipios en la delimitacion y ampliaciéon de los
fundos legales.

Estrategia 5.4.4. Consolidar una movilidad urbana segura, eficiente e incluyente.

Lineas de Accidn:

5.4.4.]. Generar un diagndstico de la movilidad estatal.

544.2. Actualizar el marco normativo en materia de movilidad a fin
de armonizarlo con las necesidades del Estado.

544.3.  Coordinar con los diferentes 6rdenes de gobierno Ia modernizacion
del transporte publico y la movilidad urbana.
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5444,  Garantizar la seguridad y el trato digno a los usuarios del transporte
publico.

Infraestructura Basica de Calidad

Objetivo 5.5. Incrementar el acceso a servicios de calidad de agua potable,
alcantarillado y saneamiento.

Estrategia 5.5.1. Fortalecer y mantener los servicios de agua potable, alcantarillado
y saneamiento.

Lineas de Accidn:

5.5110. Incrementar la cobertura y calidad de los servicios de agug, drengje
y saneamiento.

5.51.2. Fortalecer los programas para mejoramiento de redes de agua
potable, alcantarillado y sistemas de saneamiento.

5.51.3. Desarrollar infraestructura para el tratamiento de aguas residuales
y potabilizacion de agua que cumplan con la normatividad.

5.5.1.4. Crear un fondo estatal para mejorar la infraestructura del servicio
de agua y saneamiento.

5.51.5. Integrar el inventario de infraestructura de agua, drenagje
y saneamiento.

5.5.1.6. Promover el uso de tecnologia para el monitoreo y control de flujos.

5.5.1.7. Coadyuvar con la instancia federal para la conservacion de cuerpos
de agua.

5.5.1.8. Realizar el diagnostico del Sistema Integral del Saneamiento Estatal.

5.5.19. Desarrollar macroproyectos de infraestructura hidrica que impulsen
el crecimiento econémico, social y sustentable de la entidad.

5.5110. Administrar el agua potabilizada recibida en bloque para
los municipios de la Regién Laguna.

s
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Linea Base

Indicador 2022 Meta 2028

Infraestructura de Comunicaciones

Porcentaje de la red carretera estatal en

estado fisico bueno 190 0
Porcent&pg de la red carretera estatal en 330 40.0
estado fisico regular
Ordenamiento Territorial
Porcentaje de cumplimiento de la
instrumentacion de acciones de desarrollo
e o 10.0 80.0
urbano y de mitigacioén o reubicacion de la
poblacion en zonas de riesgo.
Porcentaje de operaciéon de programas
estratégicos de desarrollo urbano en el 15.0 85.0
Estado.
Infraestructura de Servicios Basicos
Cobertura de agua entubada 9615 99.00
9 (2020) :
Eficiencia global de los organismos 360 430

operadores

Total de poblacion atendida en zonas
de riesgo de desastres de la Entidad 46,250 46,250
(Habitantes protegidos)

Carencia por acceso a los servicios basicos

o 5.9 L4
en la vivienda
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Gobierno
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Comprometido y
de Resultados
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Analisis del Gasto Publico

En el periodo comprendido del 2016 al 2021, el 85.3 por ciento del gasto publico se
distribuyd principalmente en tres rubros: Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas (38.4 por ciento); Servicios Personales (33.9 por ciento); y en las
Participaciones y Aportaciones a los municipios (13.0 por ciento).

Distribucién del Gasto Publico, Periodo 2016-2021
(porcentaje)

" Servicios
Personales
33.9%

" Participaciones y
Aportaciones
13.0%
® |nversion PUblica
5.4%

‘ = Deuda Publica
\.

3.8%

m -
Servicios Generales

3.3%
L] .
Materiales y
" Transferencias, Suministros...

Asignaciones, ® Bjenes Muebles,

Subsidios y Otras Inmuebles e
Ayudas Intangibles
38.4% 0.4%

Fuente: Sistema Financiero de Egresos del Estado de Durango.

En términos generales, esta distribucion se mantuvo constante en el periodo de
referencia, con excepcion de los rubros de Inversion y Deuda Publica, los cuales
mostraron un comportamiento diferenciado.

En este sentido, con base en el valor registrado en el 2016, la Inversion Publica
decreci6 12.9 por ciento, y la Deuda PUblica crecid 24.6 por ciento; en tanto que en
los rubros restantes se mantuvo un crecimiento promedio de 27.6 por ciento en
Servicios Personales; 27.0 por ciento en Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas; 23.1 por ciento en Participaciones y Aportaciones; 9.0 por ciento en
Servicios Generales; 1.1 por ciento en Materiales y Suministros; y 0.5 por ciento en
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.
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Crecimiento Promedio del Gasto Pablico, Periodo 2016-2021
(Porcentaje, Base 2016)

27.0% 27.6% M Inversion Pablica

23.0% 24.6%
R Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
B Materialesy Suministros
9.0% M Servicios Generales
. (v]
MW Participaciones yAportaciones
05% 1.1%
[r— M Deuda Publica

M Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

MW Servicios Personales

-12.9%

Fuente: Sistema Financiero de Egresos del Estado de Durango.

Derivado de este analisis, el rubro de Inversion PUblica correspondiente a los re-
cursos federales, como resultado de la reestructuracion del gasto pUblico del
Gobierno Federal, comparando el ejercicio mas reciente respecto al 2016, registrd
una disminucion del 87.3 por ciento, que equivale a mil 771 millones 500 mil pesos.

A pesar de esta disminucion, se continud Ia Inversion Publica con recursos de
libre disposicion, incluyendo créditos de largo plazo, ya que el monto necesario
para atender los compromisos y acciones prioritarias de la Administracion PUbli-
ca supero la recaudacion de Ingresos Propios, reportandose en el 2021, el ejercicio
del 87.7 por ciento de recurso de libre disposicion en dicho rubro, en comparacion
con el 15.6 por ciento del 2016, un 72.0 por ciento mas.

Referente al manejo de Ia Deuda PuUblica, se incrementd un 268.7 por ciento, pa-
sando de 535 millones 817 mil 677 pesos a mil 975 millones 203 mil 488 pesos.

Del monto de lIa Deuda PUblica acumulada, el 51.3 por ciento corresponde a los
adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS), en tanto que el 48.7 por ciento
restante correspondi6 a la amortizacion e intereses de la deuda interna con insti-
tuciones de crédito, gastos propios de la deuda y costos por cobertura.
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Deuda Puablica Estatal, 2016-2021
(Millones de pesos)

13925
1,268.1
o
997_/ ®
750.9 755.1 @
535.8/. ® o— —Q
® 692.8 —0— 707.1
219.5 3722 597.5
0.0/.
o
2016 2017 2018 2019 2020 2021

==e== Amortizacion, Intereses, Gastos y Cobertura de Deuda e==me== Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Fuente: Sistema Financiero de Egresos del Estado de Durango.

Ingresos Pablicos

En el periodo del 2016 al 2022, los ingresos totales del Estado registraron una Tasa
de Crecimiento Media Anual (TCMA) del 3.1 por ciento; en los Ingresos Propios
fue del 7.0 por ciento; en las Participaciones Federales del 6.6 por ciento; en las
Aportaciones Federales del 5.1 por ciento; y en los Convenios reportaron una tasa
negativa del 11.3 por ciento.

Composicion promedio de los Ingresos, 2016-2022
(Porcentaje)

" Aportaciones
federales
38.0%

= Convenios
16.4%

® Financiamiento
6.2%

" |ngresos propios
8.6%

" Partipaciones
federales
30.7%

Fuente: Informacioén el Sistema Financiero.
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En el ano 2016, el 7.8 por ciento de los ingresos fueron Propios y el 28.1 por ciento
correspondieron a Participaciones Federales; para el 2022, estos ingresos repre-
sentaron el 9.7 y 34.3 por ciento, respectivamente.

Por lo que respecta a los Ingresos Tributarios y No Tributarios, estos crecieron
a una TCMA del 10.0 y 2.5 por ciento, respectivamente. Particularmente, de los
conceptos que integran los Ingresos No Tributarios, los Derechos registraron una
TCMA del 6.5 por ciento; el incremento en 2017 respecto al ano 2016 fue del 80.1
por ciento, debido a que en ese ano se llevd a cabo el Programa de Replaqueo,
reportando un 89.4 por ciento en el rubro del Control Vehicular.

Las Participaciones Federales del Estado crecieron a una TCMA del 6.6 por ciento;
en este apartado destacan los conceptos de Fondo General con una tasa de 7.7
por ciento; el ISR Participable Estatal con un menos 3.2 por ciento; los otros ru-
bros del Ramo 28 registraron el 5.1 por ciento; y los Incentivos Econdémicos, 3.1 por
ciento. En el mismo periodo, los Ingresos Federales destinados a un fin especifico
(etiquetados), representaron en promedio el 64.0 por ciento del total de Ingresos
Federales.

Crecimiento participaciones federales en el periodo 2016-2022
(Millones de pesos)
14,000

12,000

10,000
8,000
6,000
4,000
2,000

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

M Fondo General M SR Participable Estado ~ ®m OtrosRamo 28 M Incentivos Econdmicos

Fuente: Informacion del Sistema Financiero.
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Composicién promedio de las participaciones federales en el periodo 2016-2022
(Porcentaje)

= |SR Participable
Estado
6.0%

® Otros Ramo 28
17.0%

" Fondo General
73.0%

v

Incentivos
Econémicos
4.0%

Con base en lo anterior, los Ingresos de Libre Disposicion (ILD), que se componen
de Ingresos Propios, Participaciones Federales e Ingresos por el Fondo de Esta-
bilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF), registraron una
TCMA del 4.4 por ciento, siendo en promedio el 40 por ciento del total del Ingreso.

Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Des-
empeiio (SED)

Para el estado de Durango, se registrd un resultado positivo en los Gltimos seis
anos mejorando su posicion nacional, pasando del lugar 28 al 19, con una califica-
cion final de 74.5 por ciento, es decir, un incremento de 26 puntos porcentuales
en el mismo periodo, lo que representa un avance significativo, ya que con el
cambio de metodologia el promedio de puntuaciéon del pais se redujo significati-
vamente y aun asi se logré mejorar la posicidon general y la calificacion del Estado.

De las principales acciones a desarrollar e implementar para fortalecer la ope-
racion del PbR-SED en el Estado, destacan la Seccion de Planeacion, con el pro-
posito de reforzar el marco juridico e incorporar criterios mas detallados para la
elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo (PED) y sus programas derivados, asi
como asegurar el caracter plurianual de estas metodologias.
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Transparencia y Rendicion de Cuentas

El nivel de cumplimiento promedio de las obligaciones de transparencia en las
instituciones del Poder Ejecutivo fue del 81.0 por ciento en 2022; teniendo por
debajo de este promedio a 22 sujetos obligados, de los cuales tres se ubicaron
por debajo del 60.0 por ciento.

Nivel de cumplimiento en las obligaciones de transparencia de las
Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo, 2022
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Nota: "Informacién a octubre de 2022
Fuente: Coordinacion General de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de Durango, SECOED.

Derivado de la implementacién de mecanismos para la rendicion de cuentas y
transparencia, durante el periodo 2016-2022, se recibieron 24 mil 535 solicitudes
de acceso a la informacion; de las cuales, un 5.5 por ciento generaron inconformi-
dades por la respuesta entregada, a través de recursos de revision interpuestos
ante el Instituto Duranguense de Acceso a la Informacion PUblica y la Proteccion
de Datos Personales.

Aunado a este indice de inconformidades, se reportd un promedio de 19.9 dias
en otorgar una respuesta, rebasando el plazo legal estipulado en 15 dias habiles,
ocupando el lugar 15 en el tablero nacional en esta medicidon de la Métrica de
Gobierno Abierto 2021.

Percepcién de la Corrupcion

De acuerdo con los resultados de la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gu-
bernamental (ENCIG) 2021, el 59.6 por ciento de la poblacién mayor de 18 anos,
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considerd a la corrupcion como uno de los problemas mas importantes en el
Estado, el porcentaje mas alto en relacion con el 2017 que fue de 52.6 por ciento
y 2019 fue del 48.9 por ciento.

Porcentaje de la poblacién de 18 afios y mas que percibe la corrupcién como el
problema mas importante por Entidad Federativa, 2021
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Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental, 2021.

Asimismo, para el ano 2021, Ia percepciéon de la poblacion sobre los actos de co-
rrupcion en Durango fue de 83.8 por ciento y el 70.1 por ciento de la poblaciéon
percibié de forma muy frecuente y frecuente la existencia de la corrupcién den-
tro del Gobierno Estatal.

Percepcion de la poblacion sobre actos de corrupcion, 2011-2021

89.6%

83.5% 86.1% 83.9% 82.5% 83.8%
20Mm 2013 2015 2017 2019 2021

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental

I——— 230




PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 23-28

Tasa de Incidencia de Corrupcién
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13,061 9,230
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18,002 16,015
FProsseccion de Proyeccion de
Travectoria al Escenario Trayectora al Escenario
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Indicador Poblacion que tuvo contacto con algun servidor
2 4 pUblico y con actos de corrupcion por cada cien mil
0 habitantes

o\
o
18,399
°
o,

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
204

Valor Actual de Escenario Escenario
Durango (2016) Conservador Optimista
14,292 7,852.2 6,809.9
Alcanzar el promedio de Alcanzar el mejor estado

los primeros 10 estados

Trayectoria Trayectoria Trayectoria
(2022) Conservadora Optimista
18,399 10,943 10,401
Proyeccion de Proyeccion de
Trayectoria al Escenario Trayectoria al Escenario
Conservador Optimista
16.5. Reducir sustancialmente Ia ﬁ INEGI. Encuesta Nacional de
corrupcion y el soborno en todas sus Victimizacion y Percepcion sobre
formas Seguridad Publica (ENVIPE).

Tabulados basicos.
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Proporcion de ingresos propios respecto al PIB
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Porcentaje del Nivel de implementacion y
operacion PbR-5ED (SHCP)
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72.5 75.0 80.0

Mantener la tendencia Fromedio de las 5
mejoras entidades

Trayedtoria [rayectoria
Lonservadaors Uptimista
72.92 76,97
Proyeccidn de Proyeccidn de
Trayectoria al Escenaric Trayectona al Escenario
Conservador Optimista
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Finanzas PUblicas Responsables

Objetivo 6.1. Incrementar los ingresos estatales para impulsar el desarrollo de los
duranguenses.

Estrategia 6.1.1. Implementar una recaudacién eficiente y cercana al contribuyente.

Lineas de Accidn:

6.1.1.1. Proponer una reforma integral al marco juridico del Estado,
que permita adecuarse a las nuevas condiciones econdmicas
y sociales; dar certeza al contribuyente y mejorar la recaudacion.

6.1.1.2. Modernizar el Sistema de Ingresos, que facilite Ia vigilancia en el
cumplimiento de las obligaciones fiscales federales y estatales,y que
garantice el pago de los impuestos correspondientes.

6.1.1.3. Ampliar 'y optimizar el servicio de Pagos en Linea
y Cajeros Automaticos del Gobierno del Estado, lo que facilitara
al contribuyente cumplir con sus obligaciones fiscales.

6.1.1.4. Otorgar los beneficios fiscales y facilidades de pago a los
contribuyentes y promocionarlos ampliamente de manera clara
y sencilla.

6.1.1.5. Mejorar el proceso de comunicacion con los contribuyentes para

el cumplimiento informado y oportuno de sus obligaciones.

6.1.1.6. Incrementar Ias participaciones federales para el Estado, mejorando
los mecanismos de coordinacion y colaboracion con los municipios,
para una recaudacion eficiente de contribuciones locales.

Estrategia 6.1.2. Establecer procesos de fiscalizacion justa y efectiva.

Lineas de Accidn:

6.1.2.1. Incrementar el control del estatus de los créditos fiscales para
lograr su recuperacion, con el fin de evitar créditos prescritos vy Ia
caducidad de estos.

6.1.2.2.  Disminuir los indices de morosidad y de evasion de impuestos,
con énfasis en la aplicacion firme, justa e imparcial de las
disposiciones en la materia.
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6.1.2.3. Fortalecer la coordinacion y el cumplimiento de compromisos
con otros entes, que permita mejorar la eficiencia y eficacia
del proceso de fiscalizacion a fin de aumentar la recaudacion
por este medio.

Estrategia 6.1.3. Garantizar la tenencia legal de la propiedad y de la tierra.

Lineas de Accién:
6.1.3.1. Abatir el rezago en materia de regularizacion y titulacion de predios
ubicados en los Fundos Legales y Centros de Poblacion.

6.1.3.2. Mantener actualizado el Padréon Catastral del Estado.

6.1.3.3. Brindar asistencia juridica y administrativa a los propietarios de Ia
tierra en la obtencidon de los titulos de propiedad correspondientes.

6.1.3.4. Establecer mecanismos de coordinaciéon con los gobiernos
municipales en materia de regularizacion de la propiedad de
la tierra.

Estrategia 6.1.4. Mejorar el nivel, perfil y términos de la deuda, para mantener
la confianza e impulsar el desarrollo econémico.

Lineas de Accién:
6.1.41. Cumplir con los compromisos pendientes de pago a proveedores

y de pasivos de corto plazo en el menor tiempo posible.

6.14.2. Mejorar las calificaciones del Estado relacionadas con la deuda
publica, a fin de recuperar la confianza de las instituciones
financieras, y lograr esquemas de financiamiento mas competitivos.

6.14.3. Cumplir estrictamente con los criterios que establece la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

6.1.4.4. Replantear los créditos como una palanca del desarrollo para
financiar proyectos de alto impacto.

Objetivo 6.2. Generarvalor ptblicoy bienestar social a través de un ejercicio eficiente
y transparente de los recursos.

Estrategia 6.2.1. Ejercer los recursos publicos atendiendo las prioridades de la
poblacién en forma eficiente.
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Lineas de Accidn:

6.2.1.1. Orientar el gasto pUblico al cumplimiento de objetivos prioritarios
del Estado, establecidos en los instrumentos de Planeacion.

6.21.2.  Asegurar que el Presupuesto de Egresos considere los resultados
de la evaluacion del desempeno de los Programas Presupuestarios.

6.2.1.3.  Reestructurar el gasto, privilegiando Ia inversion publica productiva,
los programas, acciones y proyectos de alto impacto que permitan
la generacion de mayor valor publico.

6.2.14. Maximizar la efectividad de la inversion puUblica, generando
esquemas de colaboracion con los gobiernos federal y municipal,
los poderes y los organismos autdnomos del Estado.

6.21.5.  Mantener un estricto control de gasto y reasignar oportunamente
las economias detectadas a la ejecucidn de programas, obras
y acciones de alto impacto.

Estrategia 6.2.2. Garantizar un manejo honesto y transparente de los recursos
pUblicos.

Lineas de Accidn:

6.2.21.  Asegurar el flujo de capital necesario y oportuno que garantice
la continuidad de los programas, obras y acciones en beneficio
de los duranguenses.

6.2.2.2. Informarperidédicamente a la ciudadania sobrela situacion financiera
y el uso y destino de los recursos.

6.2.2.3.  Modernizar los protocolos y sistemas informaticos financieros de la
Administracion PuUblica, a fin de fortalecer la vigilancia y correcto
ejercicio del gasto.

6.2.2.4.  Garantizar el uso adecuado de los recursos puUblicos con
transparencia y rendicion de cuentas, atendiendo las disposiciones
normativas en la materia.

6.2.2.5. Atender oportunamente los asuntos juridicos en materia
administrativa y fiscal con eficiencia y pleno respeto al marco
juridico.
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Objetivo 6.3. Implementar un Gobierno Digital confiable, accesible y simplificado.

Estrategia 6.3.1. Establecer trédmites sencillos, répidos vy seguros.

Lineas de Accién:

6.3.1.1.

6.3.1.2.

6.3.1.3.

Consolidar el Portal Unico de Trdmites y Servicios de Durango
Digital, con menores cargas regulatorias y tramites transparentes,
agiles, seguros y amigables.

Manteneractualizados los sistemas gubernamentales, garantizando
la operacion interna de la Administracion Publica Estatal, y la calidad
y oportunidad de los servicios que se brindan.

Mantener actualizada la infraestructura y equipo tecnolbgico para
asegurar las operaciones gubernamentales en transmision de voz
y datos e internet.

Estrategia 6.3.2. Gobierno electronico abierto y transparente.

Lineas de Accidn:

6.3.2.1.

6.3.2.2.

6.3.2.3.

6.3.2.4.

6.3.2.5.

Modernizarlos portales gubernamentales habilitando la integracion,
intercambio y consumo optimizado de servicios y bases de datos,
en un entorno seguro e incluyente para toda la poblacion.

Facilitar el acceso a la informacién puUblica, construyendo
una ciudadania mas informada con acceso a datos digitales abiertos
de forma libre y sin restricciones.

Contribuir al aprendizaje inclusivo de las personas, en el manejo
de tecnologias de informacién y comunicacién, creando habilidades
digitales.

Promover los Tramites y Servicios Digitales para incrementar el uso
de estos servicios.

Implementar el Programa Integral de Tecnologias de Informacion
y Comunicacion Gubernamentales, para hacer mas eficiente
la politica publica en la materia.
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Objetivo 6.4. Mejorar el desempefio organizacional de la administracion puablica.
Estrategia 6.4.1. Garantizar la operacion eficiente de la Administracion PUblica Estatal.

Lineas de Accién:

6.4.1.1. Optimizar la estructura organizacional a fin de mejorar
su funcionamiento, elevar su desempefno y disminuir los costos
de operacion.

6.4.1.2. Cumplir la normatividad en materia de capital humano, servicios
generales, control patrimonial y recursos materiales.

6.4.1.3. Elaborar y actualizar los manuales de organizacion y de
procedimientos que contengan informaciéon clara y concisa sobre
los procesos vy las funciones a desarrollar.

6.4.1.4. Disefar politicas y lineamientos que fomenten la gestion eficaz
y transparente de los recursos humanos, financieros y materiales.

6.4.1.5. Implementar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo
de bienes y equipo que garantice la prestacion de servicios
y disminuya su costo de operacion.

6.4.1.6. Establecer medidas de optimizacién y priorizacion del gasto
operativo para la Administracion Publica.

Estrategia 6.4.2. Profesionalizar el Servicio PUblico con un enfoque de resultados.

Lineas de Accidn:

6.4.2.1. Generar programas de capacitacion especificos en los entes
pUblicos para mejorar el desempeno de los servidores publicos.

6.4.2.2.  Brindar oportunidad de crecimiento profesional al servidor pUblico
durante su vida laboral en la funcién pUblica estatal.

6.4.2.3.  Expandir los programas de capacitacion, seleccion y reclutamiento
a las entidades paraestatales de la administracion pUblica.

6.4.24.  Privilegiar el desarrollo del servidor puUblico para minimizar
la contratacion de servicios de asesoria y consultoria, con el fin de
mejorar la atencidon a la ciudadania y disminuir costos.
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Estrategia 6.4.3. Consolidar una Administracion PUblica Sustentable.

Lineas de Accidn:

6.4.3.1. Desincentivar el consumo de materiales contaminantes al medio
ambiente.

6.4.3.2.  Disminuir el consumo de energias fosiles y promover su sustitucion
mediante tecnologias verdes o ecotecnologias.

6.4.3.3. Promover en los edificios que ocupan las dependencias estatales,
la instalacion de equipamientos que generen energia a partir
de fuentes renovables.

6434, Implementar mecanismos que permitan evaluar el consumo
de agua, energia eléctrica y generacion de residuos sélidos en las
dependencias estatales.

6.4.3.5. Capacitary formar al personal que integra la administracion estatal
en torno al uso eficiente y cuidado de los recursos naturales.

Objetivo 6.5. Reforzar el Sistema de Seguridad Social para una vida digna de los
trabajadores del Estado y sus familias.

Estrategia 6.5.1. Fortalecer el Sistema de Pensiones que asegure el cumplimiento
de sus obligaciones.
Lineas de Accién:

6.5.1.1. Adecuar el marco normativo de acuerdo con los escenarios y
estudios del sistema, a fin de generar certeza y lograr su
sostenibilidad.

6.5.1.2. Fortalecer las capacidades institucionales en el manejo responsable
de los recursos.

Estrategia 6.5.2. Administrar de manera eficiente el fondo de préstamos y ahorro
para el retiro.

Lineas de Accidn:

6.5.21.  Otorgarlos créditos establecidos en el fondo de préstamosy ahorro
para el retiro.

6.5.2.2. Disefar un sistema para la recuperacion efectiva de cartera vencida.
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Contraloria Comprometida con el Ciudadano

Objetivo 6.6. Implementar una politica eficaz de combate a la corrupcidon para
generar confianza en el gjercicio de gobierno.

Estrategia 6.6.1. Promover una cultura de legalidad, vocaciéon de servicio, ética
profesional y orientada a resultados.

Lineas de Accidn:

6.6.1.1. Capacitar a los servidores publicos en materia de responsabilidades
administrativas.

6.6.1.2. Promover una cultura de servicio orientada a obtener resultados
para el ciudadano en cumplimiento de las metas establecidas.

6.6.1.3.  Vigilar el cumplimiento de la normatividad en el desempeno de las
funciones de los servidores publicos.

6.6.14. Implementar mecanismos que coadyuven a disminuir las acciones
y conductas en los servidores publicos que puedan generar faltas
administrativas.

6.61.5. Proponer reformas administrativas para mejorar procesos
y procedimientos de control en la Administracion Publica Estatal.

6.6.1.6. Fomentar la presentacion de las declaraciones patrimoniales
y de intereses entre los servidores publicos, a fin de evitar
el enriguecimiento ilicito o los posibles conflictos de interés.

6.6.1.7. Verificar y dar seguimiento a las declaraciones patrimoniales y de
intereses presentadas por los servidores publicos.

6.6.1.8.  Vigilar y supervisar que las dependencias y entidades de la
administracion publica cumplan con las disposiciones establecidas
en materia de contrataciones, adquisiciones y arrendamientos
al mantener integrado y actualizado el padréon de proveedores.

6.619.  Establecer los Comités de Etica y de Conflicto de Interés
participando en los procedimientos de contrataciones publicas,

licencias, concesiones y permisos.

6.6.1.10. ImplementarelServicio PUblico de Carrera en el Gobierno del Estado.
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6.6.1.11.

Coordinar las acciones con los Sistemas Nacional y Estatal
de Anticorrupciéon y Fiscalizacion.

Estrategia 6.6.2. Fortalecer los procesos para detectar, substanciar y sancionar
las faltas y responsabilidad administrativas.

Lineas de Accidn:

6.6.2.1.

6.6.2.2.

6.6.2.3.

Fomentar la cultura de la denuncia ciudadana a través de los
diversos medios de captacion.

Proporcionar atencién oportuna a las denuncias realizadas por Ia
sociedad.

Implementar estrategias que den legalidad y certeza
de los procedimientos de investigacion, substanciacion y resolucion
de faltas administrativas.

Objetivo 6.7. Fortalecer los mecanismos de fiscalizacion que permitan vigilar
la legalidad y el uso eficiente de los recursos publicos.

Estrategia 6.7.1. Establecer acciones de fiscalizacién que contribuyan a mejorar
la correcta ejecuciéon de los recursos pUblicos.

Lineas de Accidn:

6.71.1.

6.7.1.2.

6.7.1.3.

6.7.1.4.

6.7.1.5.

Implementar controles internos en las instituciones con el fin de
vigilar el cumplimiento de la normatividad en el desarrollo de los
procesos.

Realizar revisiones periddicas, asi como auditorfas internas
y externas para supervisar la aplicacion de los recursos publicos.

Consolidar el Sistema de Control Interno a fin de impulsar
la prevenciéon de riesgos y agregar valor a la gestion institucional
3 través de los Comités de Control y Desempeno Institucional.

Dar seguimiento a los resultados de las revisiones y auditorias para
disminuir los hallazgos que puedan constituir faltas administrativas.

Generar mecanismos para prevenir y corregir las acciones
que puedan suscitar inconsistencias en el uso de los recursos
publicos.
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6.7.1.6. Generar convenios entre instancias fiscalizadoras de los tres
o6rdenes de gobierno que permitan examinar los resultados de la
gestion gubernamental y el gjercicio del gasto publico.

6.71.7. Homologar los procesos con las Normas Profesionales de Auditoria
del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

6.7.1.8. Impulsar la fiscalizacion de recursos federales y estatales mediante
auditorias, revisiones y verificaciones en la ejecucién del recurso
y cumplimiento de metas.

Estrategia 6.7.2. Verificar que la obra pUblica se ejecute de acuerdo con las normas
técnicas de la materia.

Lineas de Accidn:

6.7.2.1. Capacitaralos servidores publicos responsables de revisary verificar
los estandares de calidad de las obras pUblicas.

6.7.2.2.  Revisar que los materiales utilizados en las obras publicas cumplan
con los estdndares de calidad necesarios para la construccion
del proyecto.

6.7.2.3.  Emitir las observaciones pertinentes que puedan generar posibles
situaciones de riesgo en las obras, a fin de que se realicen
las correcciones necesarias.

Objetivo 6.8. Consolidar Ia politica de Gobierno Abierto garantizando el acceso a Ia
informacion y fortaleciendo la participacién ciudadana.

Estrategia 6.8.1. Impulsar la cultura de transparencia y rendicion de cuentas,
el acceso a la informaciéon publica y la protecciéon de datos personales.

Lineas de Accidn:

6.8.1.1. Reformar el marco normativo en materia de transparencia para
fortalecer el modelo de gobierno abierto.

6.81.2. Brindar asesoria a los servidores publicos en materia de
transparencia.

6.8.1.3.  Promover la transparencia, el acceso a la informacion pUblica y la
proteccion de datos personales.
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6.8.14. Impulsar acciones para dar cumplimiento a las obligaciones
de transparencia.

6.8.1.5. Validar las respuestas a las solicitudes de acceso a la informacion,
solicitudes ARCO, denuncias y recursos de revision de los Sujetos
Obligados del Poder Ejecutivo.

6.8.1.6.  Impulsar acciones de fortalecimiento a la transparencia proactiva.

Estrategia 6.8.2. Promover la participaciéon ciudadana para fortalecer la
comunicacion entre la sociedad y el gobierno.

Lineas de Accién:

6.8.21.  Constituir Comités de Contraloria Social para el control vy
seguimiento en la ejecuciéon y aplicacion de los recursos pUblicos
en las acciones de gobierno.

6.8.2.2. Actualizar el Sistema Estatal de Denuncias a fin de garantizar
el seguimiento oportuno a los asuntos captados a través de los
diferentes mecanismos.

6.8.2.3. Instalar oportunamente los buzones de opinidén a fin de generar
confianza en la ciudadania como medio eficaz de comunicacion
con el gobierno.

6.8.24.  Realizar encuestas de calidad a los servicios para conocer
la percepcion ciudadana con el fin de mejorarlos.

6.8.2.5. Fomentar los valores vy la trasparencia entre los nifos a través
del Programa Jornada Infantil de Valores.

6.8.2.6. Difundir el Premio Nacional de Contraloria Social en su etapa estatal
para fomentar las acciones de seguimiento y vigilancia del quehacer
gubernamental.

Gobernanza para el Desarrollo

Objetivo 6.9. Garantizar la seguridad juridica de las personas y sus bienes brindando
servicios registrales eficientes.
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Estrategia 6.9.1. Modernizar y eficientizar los servicios y procesos registrales para
dar certeza juridica a la poblacion.
Lineas de Accién:

6.9.1.1. Actualizar el marco normativo en materia de Registro Civil,
el Registro Publico de Ia Propiedad y del Comercio y de la Direccién
General de Notarias.

6.9.1.2. Mejorarlainfraestructura de interconexion de las oficinas registrales
para eficientizar el servicio a la ciudadania.

6.9.1.3. Establecer una red de comunicaciéon eficiente entre las oficialias.

6.9.14. Digitalizar el Periddico Oficial para su consulta a través de medios
digitales.

6.9.1.5. Impulsar la actualizacién de normativa para implementar sellos
y firmas digitales en los servicios y tramites del gobierno estatal.

6.9.1.6. Implementar los mecanismos adecuados para registrar, organizar
y conservar los archivos de acuerdo con lo dispuesto en la
normatividad de la materia.

6.9.1.7. Atenderalas comunidades duranguenses en el extranjero a tramitar
su documentacion oficial en México.

6.91.8.  Tramitar actas, certificaciones y apostillas en Estados Unidos.
Objetivo 6.10. Fortalecer el Estado de Derecho.

Estrategia 6.10.1. Construir consensos con los diversos sectores de la sociedad,
los poderes pUblicos y representantes politicos para mejorar el desarrollo del Estado
de Durango.

Lineas de Accidn:

6.10.1.1.  Fortalecerlasrelacionesde coordinacionentrelos poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial y los organismos con autonomia constitucional
en un ambito de respeto y consenso para el desarrollo del Estado.
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6.10.1.2.  Construir consensos entre los ordenes de gobierno a fin de
garantizar la gobernabilidad y la paz social.

6.10.1.3.  Brindar certeza juridica a los sujetos agrarios en la tenencia de la
tierra, brindando estabilidad y paz social a través de la conciliacion
de Ias partes.

6.10.14.  Promover una cultura de respeto, proteccion y garantia de los
derechos humanos vy atender las recomendaciones del 6rgano
garante.

Estrategia 6.10.2. Promover el desarrollo municipal para fortalecer sus capacidades
institucionales.
Lineas de Accién:

6.10.2.1. Capacitar y asesorar a los servidores publicos para mejorar

el desempeno municipal.

6.10.2.2. Promover el desarrollo municipal difundiendo experiencias exitosas
y buenas practicas.

6.10.2.3. Fomentar el uso de tecnologias que facilite el manejo y difusion
de la informacién municipal.

6.10.2.4. Fortalecer el desempeno de la gestion municipal mediante
mecanismos de seguimiento y evaluacion de resultados.

6.10.2.5. Promover, coordinar y ejecutar los programas civicos y desfiles
conmemorativos de los 6rdenes de gobierno, relacionados con el
desarrollo social y cultural.

Objetivo 6.11. Mantener la Gobernanza en el Estado.

Estrategia 6.11.1. Actualizar el marco juridico del gobierno y presentar iniciativas
de Ley ante el Congreso del Estado.
Lineas de Accién:

6.11.1.1. Presentar iniciativas de Ley que promuevan una sociedad mas unida
y solidaria.
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611.1.2. Actualizar la normativa con el fin de agilizar la atencién a las
demandas ciudadanas.

6.11.1.3.  Adecuar la estructura de los organismos para optimizar recursos
y brindar mejores servicios.

Estrategia 6.11.2. Retribuir y valorar el esfuerzo de la comunidad de migrantes en el
extranjero.

Lineas de Accidn:

6.11.21.  Apoyar a los migrantes duranguenses y a sus familias que se
encuentren en situacion de vulnerabilidad.

6.11.2.2.  Brindar asistencia técnica, econdémica y juridica a los migrantes
duranguenses y sus familias.

6.11.2.3.  Apoyar en la acreditacion de su identidad a los duranguenses
nacidos en el extranjero para el ejercicio de sus derechos en México.

6.11.2.4.  Apoyar a deportados otorgando transporte a su lugar de origen.

6.11.2.5. Localizar a personas en el extranjero y apoyar en la obtencidn
de una pensidén norteamericana por seguro social.

6.11.2.6. Implementar y coordinar programas de apoyo a los migrantes
que generan remesas.

611.2.7.  Apoyaral fortalecimiento de lazos familiares de personas migrantes.

6.11.2.8.  Apoyar en el traslado de restos de durangueses a su lugar de origen.
Objetivo 6.12. Fortalecimiento Integral del Sistema Estatal de Planeacion.
Estrategia 6.12.1. Reforma Juridica Integral en Materia de Planeacion del Desarrollo.

Lineas de Accidn:

6.12.11.  Impulsar el analisis, discusion y planteamiento de las adecuaciones
necesarias a la Ley de Planeacion del Estado de Durango para
fortalecer el proceso de planeaciéon del desarrollo en la entidad.
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6.121.2. Promover la armonizaciébn de los ordenamientos juridicos
relacionados con el Sistema Estatal de Planeacion tales como Ia Ley
Organica de la Administracion Publica del Estado de Durango vy la
Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Durango.

6.12.1.3.  Colaborar con los municipios, en estricto respeto a su autonomia,
en la revision, adecuacion y modificacion de la normativa en materia
de planeacion.

Estrategia 6.12.2. Consolidacion del COPLADE como el Organismo Articulador
del Sistema Estatal de Planeacion.

Lineas de Accidn:

6.12.21. Consolidar la normativa que rige al COPLADE, sus funciones
y atribuciones.

6.12.2.2. Instrumentar los mecanismos y agenda de trabajo que permita
la operacidn continua, sistematica y participativa del COPLADE.

6.12.2.3. Desarrollar e institucionalizar los procesos internos y espacios
de trabajo técnico del COPLADE.

6.12.2.4. Articular los consejos y comités de participacion social y ciudadana
que permitan la reflexion, andlisis y planteamiento de politica
pUblica estatal.

6.12.2.5. Promover la participacion comprometida y corresponsable de la
sociedad organizada a fin de que propongan programas, proyectos
y acciones de gobierno que contribuyan al bien comun.

6.12.2.6. Coadyuvar con los gobiernos federal y municipales en programas,
estrategias y acciones que requieren de la participacion de la
sociedad civil.

Estrategia 6.12.3. Fortalecimiento de la Red Estatal de Planeacion.

Lineas de Accidn:

6.12.31. Fortalecerlas unidades de planeacion de las dependencias estatales
y municipales.
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6.12.3.2. Instrumentar los mecanismos que permitan el reconocimiento
de la figura de Enlace de Planeacion, delineando sus atribuciones,
facultades y responsabilidades.

6.12.3.3. Institucionalizar los procesos de planeacion en las dependencias
estatales  mediante I3 instrumentacion  de  manuales
de procedimientos, lineamientos y metodologias.

6.12.3.4.  Contribuir al disefio e implementacion del Servicio Civil de Carrera
dentro de la Administracion Estatal, y en particular en materia
de planeacién, presupuestacion y evaluacion.

6.12.3.5. Disefar e implementar un sistema de evaluacion del desempeno
profesional de los empleados y funcionarios estatales.

6.12.3.6. Fortalecer Ia estructura institucional y la Red Interna del Sistema
Estatal de Planeacion, integrada por los Enlaces de Planeacion
de las dependencias, garantizando su funcionamiento.

6.12.3.7. Disefar e implementar mecanismos de capacitacion y formacion
dirigido a los Enlaces de Planeacion, orientados a la certificacion
de competencias.

Estrategia 6.12.4. Sistema de Evaluacion del Desempeo y de Mejora Continua.

Lineas de Accidn:

6.12.41.  Implementar el modelo de Presupuesto basado en Resultados (PbR)
en la administracion estatal optimizando y maximizando el uso
de los recursos publicos.

6.12.4.2. Definirindicadores de desempenoy establecer metas de actividades
y programas presupuestarios,asignando recurso publico de acuerdo
con la meta establecida.

6.12.4.3. Disenar, implementar y operar el Sistema Integral de Evaluacion
Gubernamental que permita el seguimiento vy evaluacion
del desempeno institucional, de los programas y del desempeno
profesional de los servidores publicos.

61244, Disefar y emitir las disposiciones que regulan los principios,
conceptos, metodologias y procedimientos que permitan realizar
la valoracion objetiva del desempeno de los programas y proyectos
publicos.
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6.12.4.5.

6.12.4.6.

6.12.4.7.

6.12.4.8.

Definiry establecer los indicadores estratégicos, de desempenoy de
gestion que permitan conocer el impacto social de los programas
y de los proyectos.

Disefar e implementar programas y proyectos que resuelvan
eficazmente Ias principales problematicas de los duranguenses.

Impulsar un presupuesto que considere los resultados de los
programas en la asignaciéon de los recursos.

Impulsar un sistema de inversiéon puUblica que identifique, disefe
y desarrolle proyectos y programas estratégicos para el desarrollo
del Estado.

Estrategia 6.12.5. Consolidacion del Sistema de Informaciéon para la Planeacion

Estatal.
Lineas de Accién:
6.12.51.  Actualizar, ampliar y fortalecer la operaciéon y alcance del Sistema
de Informacién para la Planeacion Estatal (SIPLADE).
6.12.5.2. Disefar e implementar mecanismos de medicion de Ia
instrumentacion e implementaciéon del Plan Estatal de Desarrollo,
de los programas sectoriales derivados, asi como de los
institucionales de las dependencias estatales.
6.12.5.3. Disefar e implementar el Sistema Estatal de Indicadores,
que permita evaluar el nivel de instrumentacion e implementaciéon
de los programas y proyectos de Ia administracion estatal.
6.12.54. Disenar, sistematizar e implementar el Banco Estatal de Programas
y Proyectos de Inversion, como un sistema de registro
y administracion de programas y proyectos factibles de realizarse
en el corto, mediano y largo plazos.
6.12.5.5. Desarrollar productos con informacion Util y validez oficial para
la toma de decisiones estratégicas.
6.12.5.6. Crear el Centro Estatal de Informacién Estadistica y Geografica.
6.12.5.7. Fortalecer el Sistema Estatal de Informacion Gubernamental (SIG).
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Estrategia 6.12.6. Planeacion Estratégica y Prospectiva del Desarrollo.

Lineas de Accidn:

6.12.6.1. Disefar e implementar los instrumentos y metodologias
que permitan la consolidacion del proceso de planeacion estratégica
y prospectiva.

6.12.6.2. Elaborar y actualizar, en caso de ser necesario, los instrumentos
de planeacion, en tiempo y forma, atendiendo lo establecido en el
marco juridico en la materia.

6.12.6.3. Integrar la Red de Expertos y Centros de Investigacion para
el Desarrollo, como mecanismo de inteligencia colectiva enfocada
en estudios de futuro.

6.12.6.4. Desarrollar procesos de planeacidbn que permitan generar
innovacion y formaciéon de capital intelectual.

6.12.6.5. Mejorar el disefio e implementacién de politicas publicas
impulsando la colaboracion activa de la comunidad en la definicion
de programas, proyectos, obras y acciones que mejoren la calidad
de vida de las personas.

Estrategia 6.12.7. Consolidacion del Centro para el Desarrollo Municipal (CEDEMUN).

Lineas de Accién:

6.12.71.  Impulsar los mecanismos e instrumentos que permitan
la vinculacion institucional entre el Estado y los municipios
en materia de planeacion gubernamental y estratégica.

6.12.7.2. Fomentar la participacion ciudadana dindmica y permanente en los
procesos de planeacion de los gobiernos estatal y municipales.

6.12.7.3. Eficientar los procesos de planeacién en que interactlan el Estado
y los municipios contribuyendo a la consolidacion de un modelo
de gobernanza.

6.12.74.  Incentivar la realizacion o actualizacion de los reglamentos
que definan el proceso de planeacidn municipal y de evaluacion
del desempeno.
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6.12.7.5.

6.12.7.6.

6.12.7.7.

6.12.7.8.

Impulsar la creacion y operacidon de los sistemas de planeacion
municipales que incorporen criterios prospectivos y de largo plazo.

Disefar en coordinacidn con los municipios, los instrumentos
del desarrollo que permita materializar las politicas puUblicas
en beneficio de los duranguenses.

Construir consensuadamente una agenda estatal que contenga
indicadores estratégicos que permitan monitorear los avances
de los instrumentos de planeacion.

Estandarizar los procesos gubernamentales en materia
de planeacion del desarrollo que permitan maximizar los resultados,
compartiry replicar las experiencias exitosas.

Estrategia 6.12.8. Modelo de Gestién para Resultados a fin de que los recursos
se destinen a los programas que generan mayores beneficios a la poblacion.

Lineas de Accidn:

6.12.8.1.

6.12.8.2.

Diseflar e implementar programas y proyectos que resuelvan
eficazmente las principales problematicas de los duranguenses.

Impulsar un presupuesto que considere los resultados de los
programas en la asignacion de los recursos.
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Indicador Linea Base 2022 Meta 2028

Finanzas Pdblicas

Incremento porcentual acumulado de los
Ingresos Propios (Durante seis afios de 0.0 40.0
Administracion)

Ahorro generado por licitacion publica vs

precio del mercado U 15
Porcentaje de avance en grado de
implementacién de PbR-SED 74.5 90.0
Sistema de alertas de Endeudamiento de _

Rojo Verde

la SHCP

Contraloria

Porcentajes de cumplimiento a las
obligaciones de transparencia de los 78.0 85.0
sujetos obligados del Poder Ejecutivo

Subindice de transparencia desde la

. 0.72 0.85
perspectiva gubernamental

Poblacion de 18 anos y mas que percibe
la corrupcién de forma frecuente y muy 70.0 55.0
frecuente en los Gobiernos Estatales

indice de Gobierno Abierto 0.49 0.60
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Indicador Linea Base 2022 Meta 2028

Porcentaje de servidores pUblicos que
cumplieron con la obligacion de presentar 65.1 80.0
declaracion de situacion patrimonial

Porcentaje de cumplimiento de las
verificaciones, evaluaciones y seguimiento

de las Normas de Control Interno y = /0.0
Administracion de Riesgos

Gobernanza para el Desarrollo

Sub|Qd|ce de Sistema Politico Estable y 14 46.0
Funcional

Indice de estado de derecho 0.45 0.49
Indice de.nlvel de confianza de la sociedad 494 540
en el gobierno estatal

Indice de satisfaccion general con los

pagos, tramites o solicitudes de servicios 86.2 88.0
pUblicos

Indice de percepcion sobre la corrupcion 70 65

en el Sector Estatal

I 55
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INSTRUMENTACION, SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

| Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, es el primero que se

formula atendiendo a la disposicion constitucional que senala

como referente el Plan Estratégico Durango 2040, formulado

en un horizonte de 24 anos, en el cual se plantean 119 escenarios
prospectivos, con 277 indicadores que permiten monitorear su evolucion
en el tiempo y con ello, orientar Ia toma de decisiones en el corto y mediano
plazos para mantener la ruta en la consolidacion de la vision de futuro a la
que aspira la sociedad duranguense.

Eneste sentido,en el proceso de formulacion del Plan Estatal se realizaron diversos
analisis de contraste de los escenarios previstosy la trayectoria de los indicadores
de referencia, en un marco contextual que incorpora los elementos de realidad
presente que permiten valorar su pertinencia y con ello, lIa incorporaciéon de un
conjunto de estrategias orientadas a disminuir las brechas, acelerar el proceso
de cambio y consolidar aquellas que han evolucionado en el sentido planteado.

Lo anterior constituye un punto de inflexion en la planeacion del desarrollo
estatal, lo que implica retos significativos desde el ambito gubernamental, como
el ente responsable de conducir el proceso de desarrollo, y de la propia sociedad
como portadora de interés y receptora de toda accidon de gobierno. Estos retos
implican la construccion de alianzas centradas en un principio basico de confianza
mutua, de reconocimiento y de una relaciéon dinamica atendiendo a los ambitos
que corresponde a cada una de Ias partes.

En un sentido amplio, se trata de institucionalizar y fortalecer los procesos de
planeacion orientados a la produccion sistematica y organizada de los futuros
posiblesydeseables,la construccion de espacios abiertos ala conversacion publica
que permitan la construccion social de Ias rutas del desarrollo, el establecimiento
de objetivos comunes y compartidos, que implican también la identificacion de
los cursos de accion correspondientes, y el alineamiento de las capacidades,
competencias y recursos para su realizacion, y desde luego la oportunidad de
aprender en conjunto y asegurar su continuidad.



ALINEACION
Didlogo social acerca
de los diferentes
futuros posibles

FOCALIZACION

Produccién sistemdtica y
organizada de imdgenes
de futuro

Un Proyecto
Cominy

Compartido de
Desarrollo

TRANSVERSALIDAD

La realizacién concreta
de los proyectos de
futuro

EVALUACION

El andlisis de la experiencia,
de modo que permita
retroalimentar el proceso y
brindarle continuidad

En este contexto, la implementacion del Plan Estatal de Desarrollo contempla

diferentes vertientes: la obligatoria, en el ambito de Ia Administracién PUblica

Estatal; la de coordinaciéon entre los tres 6rdenes de gobierno; de concertacion

dirigida a la integracién de los esfuerzos con la sociedad; vy la de inducciéon

que corresponde al ambito de las atribuciones del poder ejecutivo para orientar

el proceso de desarrollo a través de sus disposiciones.

Una vez aprobado y publicado el Plan Estatal de Desarrollo adquiere caracter

obligatorio para las dependencias y entidades de la Administracién PUblica

Estatal, y a partir de éste, se elaboraran los Programas de Gobierno, los cuales
seconforman porlos Sectoriales,Institucionalesy Especiales,los que constituyen

la primera etapa de implementacion.

_______________________________________________________________________________boys
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En este sentido, se impulsard un procesos de analisis, deliberacion y consenso,
que permita desarrollar Programas Sectoriales que evolucionen y se constituyan
en instrumentos eficientes que incorporen la visidn estratégica, considerando
las capacidades institucionales de las dependencias y organismos estatales, para
desarrollar procesos de colaboracion institucional centrados en las personas, y que
identifique claramente las prioridades, utilice eficientemente los recursos disponibles
y evite la duplicidad de actuaciones. Asimismo, en la formulacion de los Programas
Institucionales se partird de un profundo analisis de las posibilidades de traducir
en realidad lo propuesto en el Plan Estatal y como se enlazara el trabajo institucional
con la guia que constituyen los Programas Sectoriales.

Problema

Problema

Intervencion

puablico

pablico

(Politica PUblica)

(Dimension “inicial”) (Dimension “FINAL”)

¢En qué medida?

Evaluacién de
RESULTADOS e
IMPACTO

La situacion
FINAL es MEJOR
que la inicial

En el segundo nivel de implementacion, se encuentra la formulacién de los
Programas Presupuestariosy la elaboracién de sus correspondientes Programas
Operativos Anuales, que se materializan en obras y acciones especificas
para brindar los bienes y servicios a la poblacidn; esta etapa comprende
la programacion, el presupuesto vy la ejecucion.

Los Programas Presupuestarios contaran con la Matriz de Indicadores para
Resultados de acuerdo con la Metodologia de Marco Légico. En esta Matriz
se definirdn los indicadores estratégicos y de gestidn que seran la base para
la vertiente de seguimiento del Sistema de Evaluacion del Desempeno.



Un aspecto importante en la definicion de los Programas Presupuestarios
es la disposicion juridica para elevar la calidad del gasto publico, considerando
los resultados de la accidon de gobierno y su impacto en la sociedad.

PROBLEMA

PUBLICO CAMBIO
DESEADO

_ . TEMPO  _ _
(HORIZONTE)

= EJECUCION
= = INTERVENCION PUBLICA
— SITUACION SITUACION
PRESENTE FUTURA
INCERTIDUMBRE
-..-- RIESGOS

PROGRAMA .
INTERVENCION PUBLICA * MIR

En este contexto, se encuentra en marcha un proceso de fortalecimiento de las
capacidades institucionales en materia de planeacién gubernamental y de
evaluacion del desempeno, en el que, ademas de los informes anuales de los
logros alcanzados y los retos que se visualicen, se valorara el desempeno de los
programas Yy las politicas puUblicas que deriven del Plan Estatal de Desarrollo
atravésdeunsistemadeindicadores de seguimiento que brinde informacion Util
y oportuna para la toma de decisiones, permitiendo mejorar las intervenciones
publicas en todas las dimensiones del desarrollo que beneficien a la poblacion.

Asimismo, al inicio de cada ano fiscal, las dependencias y entidades formularan
la propuesta de Programa Operativo Anual para cada uno de los Programas
Presupuestarios, el cual deberd desglosar a nivel de acciones y proyectos,
el presupuesto asignado. A fin de lograr el cumplimiento de los objetivos
establecidos, se realizaran las tareas necesarias para lograr una oportuna
deteccidn y correccién de desviaciones a lo programado.

En el marco del Sistema de Evaluacion del Desempeno y contemplando
los principios de independencia, imparcialidad y objetividad, se realizaran
las evaluaciones de los Programas Presupuestarios correspondientes, cuyos
resultados seran la base de un proceso de mejora continua, que permitan elevar
su impacto en la sociedad.

1 5O I
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PLAN NACIONAL DE
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2023-2028 DESARROLLO 2019-2024
Politi Politi .
EJES -TEMAS - OBJETIVOS Ggl')f'ef_: 4 s"oL‘i':la Economia

1. Durango Solidario, Inclusivo y con Bienestar Social
BIENESTAR SOCIAL INCLUSIVO

1.1. Mejorar la calidad de vida de los duranguenses que se encuentran en condiciones de pobreza o

vulnerabilidad social.

1.2. Consolidar la asistencia social alimentaria y el desarrollo comunitario en el Estado.

1.3. Garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las Nifas, Nifios y Adolescentes.

1.4. Fortalecer la Red de Rehabilitacién e Inclusién Social de Adultos Mayores y Personas con Discapacidad.

1.5. Promover los valores y Ia unién en la sociedad.

1.6. Impulsar la gestién y el fortalecimiento institucional para el Desarrollo Integral de la Familia.

1.7. Promover y garantizar la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, asi como a una vida libre de

violencia.

1.8. Garantizar las condiciones que propicien un desarrollo integral de los jévenes y su participacion activa

en la sociedad.

1.9. Mejorar las condiciones de vulnerabilidad y rezago de los pueblos originarios.

DESARROLLO SOLIDARIO

1.10. Garantizar el acceso oportuno al derecho a la salud de la poblacién.

1.11. Consolidar la politica de prevencién y promocién de la salud.

1.12. Fortalecer la red de unidades de salud para brindar servicios de calidad.

1.13. Aumentar el nivel de logro educativo de los alumnos de educacién bésica.

1.14. Garantizar a los estudiantes de educacién media superior el derecho a una formacién equitativa,

inclusiva e intercultural.

1.15. Incrementar la empleabilidad de recién egresados y sus percepciones desde su primer empleo como

mano de obra calificada.

1.16. Implementar la mejora continua del Sistema Educativo Estatal.

1.17. Fomentar la participacion de la sociedad en la creacibn, preservacioén y disfrute del patrimonio cultural y

las expresiones artisticas.

1.18. Fomentar la practica regular de actividades fisicas y deportivas como parte de una cultura de vida de los

duranguenses.

VIVIENDA ADECUADA Y COMUNIDADES CON BIENESTAR

1.19. Garantizar el derecho a una vivienda adecuada como base de la estabilidad y la seguridad de las familias.

1.20. Contar con reserva territorial suficiente para el crecimiento ordenado del territorio.

1.21. Impulsar el desarrollo integral de las comunidades con mayor rezago y marginacién con obras de

infraestructura basica

2. Durango Competitivo, Préspero y de Oportunidades

|
|
|
|
|
|
|
|
|
\

DESARROLLO ECONOMICO COMPETITIVO

2.1. Potenciar el crecimiento sostenido y la creacién de empleos.

2.2. Impulsar a las micro, pequefias y medianas empresas.

2.3. Potenciar la competitividad de los productores duranguenses a nivel local, nacional e internacional.
2.4, Mantener la estabilidad laboral con respeto a los derechos laborales.

2.5. Consolidar a Durango como uno de los mejores destinos turisticos.

2.6. Potenciar la industria cinematogréfica de producciones nacionales y extranjeras.

2.7. Promover la ciencia, tecnologia e innovacién como palanca de desarrollo econémico y bienestar social.

CAMPO PROSPERO Y CON OPORTUNIDADES

2.8 Potenciar el crecimiento sostenible del campo de Durango.

2.9. Impulsar el desarrollo sustentable del sector agropecuario.

2.10. Promover la mineria como detonante econémico de las regiones.

2.11. Impulsar la modernizacién de la industria forestal con criterio sustentable.

3. Durango Seguro, Respetuoso y en Paz

SEGURIDAD Y PAZ CIUDADANA

3.1. Contribuir a la paz y la seguridad ciudadana mediante el fortalecimiento de las capacidades institucionales
de las corporaciones de seguridad.

3.2. Implementar un modelo estatal de prevencién de la violencia y el delito para la construccién de la paz.

3.3. Mejorar el sistema penitenciario para una efectiva reinsercion a su comunidad y contribuir a la construcciéon
de la paz.

PROCURACION DE JUSTICIA CON RESPETO A LOS DERECHOS

3.4. Fortalecer las capacidades institucionales de |a Procuracién de Justicia.

3.5. Fortalecer la infraestructura de Procuracién de Justicia para ampliar la cobertura y mejorar la calidad de los
servicios.

3.6. Implementar la perspectiva de género en la atencién que se brinda en la Procuracién de Justicia.

3.7. Asegurar el acceso a la justicig, la restitucion de los derechos y la reparacién del dafio a las victimas.

GESTION INTEGRAL DE RIESGOS
3.8. Fortalecer la gestién integral de riesgos, privilegiando las acciones de asistencia humanitaria.
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PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2023-2028

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2019-2024

EJES -TEMAS - OBJETIVOS

Politicay
Gobierno

Politica
Social

Economia

4. Durango Sostenible, Ordenado y con Calidad de Vida

MEDIOAMBIENTE ORDENADO

4.1. Fomentar una cultura ambiental.

4.2. Consolidar el ordenamiento ecolégico del territorio.

RECURSOS NATURALES SUSTENTABLES

4.3. Preservar las dreas naturales y sus ecosistemas.

AMBIENTES CON CALIDAD DE VIDA

4.4. Prevenir la contaminacién ambiental a través de la regulacién e inspeccién de empresas.

4.5. Fortalecer la gestién integral de residuos sélidos urbanos y los de manejo especial

4.6. Impulsar el uso de energias limpias y renovables.

CUENCAS HIDROLOGICAS

4.7. Promover el manejo integrado y sustentable del agua en cuencas y acuiferos.

5. Durango Integrado, con Infraestructura y Servicios de Calidad

INFRAESTRUCTURA DE COMUNICACIONES

5.1. Incrementar la cobertura y conservacién de la Red Carretera Estatal para impulsar el desarrollo sostenible
de las regiones.

5.2. Consolidar los 7 ejes carreteros estratégicos del sistema de conectividad estatal como palanca del
desarrollo.

5.3. Promover la construccién de infraestructura de comunicaciones bajo modelos de asociacién publico -
privada.

DESARROLLO URBANO INTEGRADO

5.4. Promover un desarrollo urbano sustentable con accesibilidad a servicios y equipamiento en todas las regiones.

INFRAESTRUCTURA BASICA DE CALIDAD

5.5. Incrementar el acceso a servicios de calidad de agua potable, alcantarillado y saneamiento.

6. Gobierno Responsable, Comprometido y de Resultados

FINANZAS PUBLICAS RESPONSABLES

6.1. Incrementar los ingresos estatales para impulsar el desarrollo de los duranguenses.

6.2. Generar valor piblico y bienestar social a través de un ejercicio eficiente y transparente de los recursos.

6.3. Implementar un Gobierno Digital confiable, accesible y simplificado.

6.4. Mejorar el desemperio organizacional de la administracién publica.

6.5. Reforzar el sistema de Seguridad Social brindando certeza para el futuro de los servidores publicos y sus familias.

CONTRALORIA COMPROMETIDA CON EL CIUDADANO

6.6. Implementar una politica eficaz de combate a la corrupcién para generar confianza en el gjercicio de gobierno.

6.7. Fortalecer los mecanismos de fiscalizacion que permitan vigilar la legalidad y el uso eficiente de los recursos
publicos.

6.8. Consolidar la politica de Gobierno Abierto garantizando el acceso a la informacién y fortaleciendo la participacién
ciudadana.

GOBERNANZA PARA EL DESARROLLO

6.9. Garantizar la seguridad juridica de las personas y sus bienes brindando servicios registrales eficientes.

6.10. Fortalecer el estado de derecho.

6.11. Consolidar una gobernanza proactiva para el desarrollo.

6.12. Consolidar la visién del Estado con una gestién basada en resultados
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__________________________________________________________________________________________was



PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 23-28
R\ /4

PN
o
.
[] \g g 3 H]
-] c K 2 )
s|g|¢% 213 2]
c o 2 H S "] 0w = [}
E o i ° 2 5 o © 2
@ € o ] o -3 5 ] =
HEEREEEEEREE; I I
c = .« ] @ -
'.(-:' o € c 2 4 [ = c <)
ARAEAE AR AR RN ils)s
EJES o Elelels|E|8]E a2 |x
@ @ S 0 ° 2 2 ® @ X ®
° > 0 c @ 5 [
TEMAS sl le|s|2|a|%|8]|z2|8]|% ]
a slelelslz]el2|2|ElS|S|e|g]s]z2
OBJETIVOS elol8lalS| 225122825 |58 [2]ce
E] b5} S |10 o | 2 @ ol . c > |5 = € S |G 2
SRR AR AR AR AR - A E AN AL AR A AR R E AN
o (4 ~| S| RB|E ] o | § ] g c 218 o 8
o F-} ° Q ° = ‘o ‘® k7 2 Q 9 0 = e
o [3 F] g ® ] 5 2 E 3 3 3 ki K] 8 Nls
= 2 2 4 2 2 =
sl2|1a|l8|2|2|s|cs]els)1C|5(2(2]213)|2
clad]lM]|d|lw|lsR|ls ][R |E[B ]2 |E
: = g 0t (e 5 & o 17

3

|-
BEL

1. Durango Solidario, Inclusivo y con Bienestar Social

BIENESTAR SOCIAL INCLUSIVO

1.1. Mejorar la calidad de vida de los duranguen-
ses que se encuentran en condiciones de
pobreza o vulnerabilidad social.

1.2. Consolidar la asistencia social alimentaria y
el desarrollo comunitario en el Estado.

1.3. Garantizar el pleno ejercicio de los derechos
de las Nifas, Nifios y Adolescentes.

1.4. Fortalecer la Red de Rehabilitaciéon e
Inclusién Social de Adultos Mayores y Personas
con Discapacidad.

1.5. Promover los valores y la unién en la
sociedad.

1.6. Impulsar la gestion y el fortalecimiento
institucional para el Desarrollo Integral de la
Familia.

1.7. Promover y garantizar la igualdad sustanti-
va entre mujeres y hombres, asi como a una
vida libre de violencia.

1.8. Garantizar las condiciones que propicien un
desarrollo integral de los joévenes y su
participacion activa en la sociedad.

1.9. Mejorar las condiciones de vulnerabilidad y
rezago de los pueblos originarios.

DESARROLLO SOLIDARIO

1.10. Garantizar el acceso oportuno al derecho a
la salud de la poblacién.

1.11. Consolidar la politica de prevencién y
promocién de la salud.

1.12. Fortalecer la red de unidades de salud para
brindar servicios de calidad.

1.13. Aumentar el nivel de logro educativo de los
alumnos de educacién basica.

1.14. Garantizar a los estudiantes de educacién
media superior el derecho a una formacién
equitativa, inclusiva e intercultural.

1.15. Incrementar la empleabilidad de recién
egresados y sus percepciones desde su primer
empleo como mano de obra calificada.

1.16. Implementar la mejora continua del
Sistema Educativo Estatal.

1.17. Fomentar la participacién de la sociedad en
la creaciéon, preservacién y disfrute del
patrimonio cultural y las expresiones artisticas.
118. Fomentar la practica regular de
actividades fisicas y deportivas como parte de
una cultura de vida de los duranguenses.

VIVIENDA ADECUADA Y COMUNIDADES CON BIENESTAR

1.19. Garantizar el derecho a una vivienda
adecuada como base de la estabilidad y la
seguridad de las familias.

1.20. Contar con reserva territorial suficiente
para el crecimiento ordenado del territorio.
1.21. Impulsar el desarrollo integral de las
comunidades con mayor rezago y marginaciéon
con obras de infraestructura basica
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2. Durango Competitivo, Préspero y de Oportunidades

10.Reduccidn de las desigualdades

11.Ciudades y comunidades sostenibles

12.Produccién y consumo responsables

H 14.Vida submarina

d 15.Vida de ecosistemas terrestres

4 16.Paz, justicia e instituciones sélidas
17.Alianzas para lograr los objetivos

e e
e 17 ol
ks

DESARROLLO ECONOMICO COMPETITIVO

2.1. Potenciar el crecimiento sostenido y la
creacién de empleos.

2.2. Impulsar a las micro, pequedas y medianas
empresas.

2.3. Potenciar la competitividad de los produc-
tores duranguenses a nivel local, nacional e
internacional.

2.4. Mantener la estabilidad laboral con respeto
a los derechos laborales.

2.5. Consolidar a Durango como uno de los
mejores destinos turisticos

2.6. Potenciar la industria cinematografica de
producciones nacionales y extranjeras.

2.7. Promover la ciencia, tecnologia e
innovacién como palanca de desarrollo
econémico y bienestar social.

CAMPO PROSPERO Y CON OPORTUNIDADES

2.8 Potenciar el crecimiento sostenible del
campo de Durango.

2.9. Impulsar el desarrollo sustentable del
sector agropecuario.

2.10. Promover la mineria como detonante
econdémico de las regiones.

2.11. Impulsar la modernizacién de la industria
forestal con criterio sustentable.

3. Durango Seguro, Respetuoso y en Paz

SEGURIDAD Y PAZ CIUDADANA

3.1. Contribuir a la paz y la seguridad ciudadana
mediante el fortalecimiento de las capacidades
institucionales de las corporaciones de
seguridad.

3.2. Implementar un modelo estatal de
prevencién de la violencia y el delito para la
construccién de la paz.

3.3. Mejorar el sistema penitenciario para una
efectiva reinsercién a su comunidad vy
contribuir a la construccién de la paz.

PROCURACION DE JUSTICIA CON RESPETO A LOS DERECHOS

3.4. Fortalecer las capacidades institucionales
de la Procuracién de Justicia.

3.5. Fortalecer la infraestructura de Procura-
cién de Justicia para ampliar la cobertura y
mejorar la calidad de los servicios.

3.6. Implementar la perspectiva de género en la
atencién que se brinda en la Procuracién de
Justicia.

3.7. Asegurar el acceso a la justicia, la
restitucion de los derechos y la reparacién del
dario a las victimas.

GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

3.8. Fortalecer la gestién integral de riesgos,
privilegiando las acciones de asistencia human-
itaria.
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4, Durango Sostenible, Ordenado y con Calidad de Vida

MEDIOAMBIENTE ORDENADO

4.1. Fomentar una cultura ambiental. -:_

4.2. Consolidar el ordenamiento ecolégico del
territorio.

RECURSOS NATURALES SUSTENTABLES

4.3, Preservar las areas naturales y sus
ecosistemas.

AMBIENTES CON CALIDAD DE VIDA

4.4, Prevenir la contaminaciéon ambiental a
través de la regulacién e inspeccién de
empresas.

4.5. Fortalecer la gestién integral de residuos
sélidos urbanos y los de manejo especial

4.6. Impulsar el uso de energias limpias y
renovables.

CUENCAS HIDROLOGICAS

4.7. Promover el manejo integrado y sustent-
able del agua en cuencas y acuiferos.

5. Durango Integrado, con Infraestructura y Servicios de Calidad

INFRAESTRUCTURA DE COMUNICACIONES

5.1. Incrementar la cobertura y conservacion de
la Red Carretera Estatal para impulsar el
desarrollo sostenible de las regiones.

5.2. Consolidar los 7 ejes carreteros estratégi-
cos del sistema de conectividad estatal como
palanca del desarrollo.

5.3. Promover la construccién de infraestructu-
ra de comunicaciones bajo modelos de
asociacién publico - privada.

DESARROLLO URBANO INTEGRADO

5.4. Promover un desarrollo urbano sustent-
able con accesibilidad a servicios y equipamien-
to en todas las regiones.

INFRAESTRUCTURA BASICA DE CALIDAD
5.5. Incrementar el acceso a servicios de calidad
de agua potable, alcantarillado y saneamiento.

6. Gobierno Responsable, Comprometido y de Resultados

FINANZAS PUBLICAS RESPONSABLES

6.1. Incrementar los ingresos estatales para
impulsar el desarrollo de los duranguenses.
6.2. Generar valor publico y bienestar social a
través de un ejercicio eficiente y transparente
de los recursos.

6.3. Implementar un Gobierno Digital confiable,
accesible y simplificado.

6.4. Mejorar el desempefio organizacional de la
administracién pablica.

6.5. Reforzar el sistema de Seguridad Social
brindando certeza para el futuro de los
servidores publicos y sus familias.
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CONTRALORIA COMPROMETIDA CON EL CIUDADANO

6.6. Implementar una politica eficaz de
combate a la corrupcidén para generar confianza
en el ejercicio de gobierno.

6.7. Fortalecer los mecanismos de fiscalizacién
que permitan vigilar la legalidad y el uso
eficiente de los recursos pUblicos.

6.8. Consolidar la politica de Gobierno Abierto
garantizando el acceso a la informacion y
fortaleciendo la participacién ciudadana.

GOBERNANZA PARA EL DESARROLLO

6.9. Garantizar la seguridad juridica de las
personas y sus bienes brindando servicios
registrales eficientes.

6.10. Fortalecer el estado de derecho.

6.11. Consolidar una gobernanza proactiva para
el desarrollo.

6.12. Consolidar la visién del Estado con una
gestion basada en resultados.

@



PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 23-28
R\ /4

General Simén Bolivar

PAN o
£2
Q «g E H o
+ c 2 2 9 n
el g 2|2 £ ¢
wn c o=
£ (] =1 H ] 7] ] = 9
° - c [ 0 o=
E 2 ° ] ] 5 1) ]
2 O @ 1] 4 o 7]
o 3 g 8 h-] 2 o 4 3 5
c = “ [} [ -
€ S € € [ o g 5 s °
2 : ‘S o % ° ‘E’ » S H
[ "] 2 -
130 R I S - T O - O 8| 2| %
sl 2 s g =@ 21 % 2l 5| 5| E El 3] &
MUNICIPIOS 8 sl s 2| s| 2| | 8|25 e8] <c]|s
) n v 0 o ‘5 c o o o = = £ A o r
5 o o 9 = > T ] € o 0 ] & [ M e
2 S S g o @ g | € = >~ | § 5 £ s | 2 g
2 c o ‘a 0 - 0 " o o &
a Y ] o (] S I*] a 8 = "
o e - g b £ o o 5 § § S < 2 8 o g
2 8 h-] ® o © 7] 0 = S
SLEl 2| 3| s8] 22|22 c|8|2&fs]|sz
£ 8 9 2 =) 2 S = c & 9 [ < > > Q. <
i I (7] w = < w = £ o ) H s . . d 5
- o~ v ¥ r ) I ] a = = o el 2 by e N
1 R 2‘ 3 | A 6 15, S O, 105vhy MBS DB 5% WS [0S 1655 1100
il > i & W i & G &0 © >,
Canatlan
Canelas -
Coneto de Comonfort -
m -
Durango

Goémez Palacio

Guadalupe Victoria

Guanacevi

Hidalgo

Indé

Lerdo

Mapimi

Mezquital

Nazas

Nombre de Dios

Ocampo

El Oro

Otaez

Panuco de Coronado

Peridn Blanco

Poanas

Pueblo Nuevo

Rodeo

San Bernardo

San Dimas

San Juan de Guadalupe

San Juan del Rio

San Luis del Cordero

San Pedro del Gallo

Santa Clara

Santiago Papasquiaro
Sachil

Tamazula

Tepehuanes

Tlahualilo

Topia

Vicente Guerrero

Nuevo Ideal
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INTEGRANTES E INVITADOS
ESPECIALES COPLADE

Abel Esparza Caldera

Abel Flores Pina

Abel Morales Valenzuela

Abril Denisse Meraz Hernandez
Agustin Garcia Ugalde

Agustin Jaime Segovia Rios
Alan Israel Borunda Arellano
Alba Cristina Romero

Aldo Pall Ortega Molina
Alejandra del Valle Ramirez
Alejandra Elizabeth Terrones Ochoa
Alejandro Alvarado de Haro
Alejandro Gonzalez Yanez
Alejandro Mojica Narvaez
Alejandro Ruvalcaba Diaz
Alejandro Trevino Gamboa
Alesi Getsemani Martinez Mendoza
Alfonso Gallegos Sanchez
Alfonso Montellano Villarreal
Alfonso Villarreal Venegas
Alma Rosa Soto Ortiz

Amanda Isabel Chavez Gandara
América Manuela Reyes Quiroz
Amorita Ilvonne Salas Westphal

Ana Karen Goémez Soto

Ana Maria Ayon

Andrea Edith Vargas Cervantes
Angel Sergio Dévora NUfez
Angélica Bueno Corral

Angelica Janeth Arzola Ruiz
Angélica Paloma de la Rosa Medina
Angélica Valenzuela Rueda

Antonio Martinez Medina

Arlina Correa Valles

Armando Flores Rosales

Armando Guzman Salas

Arnoldo Amaya Carrete

Arturo Fragoso Corral

Arturo Galindo Cabada

Arturo Kampfner Diaz

Ayddé Maricarmen Gonzalez Alvarado
Bernabé Aguilar Carrillo

Bernardo Gracia Martinez

Blanca Estela Castro de Herrera
Blanca Margarita Pulido Guzman
Blas Lopez Zavala

Brenda Flor Hernandez Ortiz
Carlos Alberto Guerrero Manzanera
Carlos Alejandro Espinoza del Campo

Carlos Alfonso Gutiérrez Santiesteban



Carlos Cazares Ramirez

Carlos Francisco Martinez Ortiz
Carlos Gerardo Landeros Araujo
Carlos Lira Serhan

Carmen Fernandez Padilla

Cecilia Del Carmen Cardiel Escamilla
Cesar Omar Cardenas Reyes
Cesar Ortiz

Christian Alan Jean Esparza
Christian Omar Hernandez Morales
Claudia Janeth Rodriguez Herrera
Claudia Orrante Reyes

Claudia Rosalba Garcia Lopez
Crisantos Cebreros Favela

Crispin Barragan Rivas
Cuauhtémoc Acosta Renteria
Cuauhtémoc Armas Enriquez
Cuitldhuac Hernan Valenzuela Corral
Cynthia Carolina Heredia Salazar
Daniela Torres

David Maldonado Ayala

David Villa Herrera

Deyanira Navarro Gallegos

Diana Aguirre Méndez

Diby Guillermina Neder Fonseca
Diego Armando Flores Arreola
Diodoro Javier Ramirez Esparza
Donato Gutiérrez Gutiérrez
Edgar Gustavo Lopez Saut
Eduardo Campa Ramirez
Eduardo Diaz Juarez

Eduardo Garcia Reyes

Eduardo Rafael Aguirre Acosta

Py

Eduardo Sanchez Ortiz

Efrain Limones Garcia

Efrén Estrada Reyes

Elfas Jabib Rodriguez Pérez

Elida Saidith Villanueva Ortega
Elier Corrales Cassio

Emiliano Herndndez Camargo
Emily Garcfa Montiel

Emmanuel José del Palacio Sicsik
Enrique Alonso Rivera Hernandez
Enrique Gonzalez Alvarado
Enrique Santana Aispuro

Erik Obiel Arambula Arambula
Erika Elizabeth Maldonado Sosa
Ernesto Alanis Herrera

Estefanfa Lozano Gallardo

Eva Beatriz Zamora Ngjera
Fausto Carmona Soto

Felipe de Jesus Solis GUereca
Fernando Duran Escobosa
Fernando Rocha Amaro

Filiberto Islas Pimentel

Flor Melissa Lozano

Francisco Gabriel Flores Nava
Francisco Israel Esparza Martell
Francisco Javier Ibarra Guel
Francisco Javier Martinez Diaz de Ledn
Francisco Javier Pérez Meza
Francisco Londres Botello Castro
Francisco NUfez Rocha
Francisco Santillan de la Torre
Francisco Valencia Vazquez

Gabino Cumplido Mufoz
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Gabriela Hernandez Lopez
Gabriela Irahis Sandoval Castro
Gema Alejandra Rodriguez Davila
Gerardo Gonzalez Seco

Gerardo Ibarra Rodriguez

Gerardo Javier Andrade Martinez
Gerénimo Quifionez Barraza

Gina Geraldina Campuzano Gonzélez
Gonzalo Corral Diaz

Guadalupe Ramirez Ojeda
Guillermo Alvarez Lopez
Guillermo de Anda Rodriguez
Guillermo Fernando Flores Gomez
Gumaro Claudio Bailon Cruz
Heber Garcfa Cuellar

Héctor Antonio Martinez Pacheco
Héctor Carlos Quifiones Avalos
Héctor David Arreola Rangel
Héctor Gutiérrez Mares

Héctor Manuel Huerta Guerrero
Héctor Gabriel Luna Cruz

Homero Del Bosque Ayala

Hugo Almonte de Ledn

Hugo Delgado Ramos

Hugo Rubén Gomez Reyes
Humberto Israel Rosales Ronquillo
Ignacio Salvador Segreste Calderén
lliana Orrante Delgadillo

Indalecio Medina Hernandez

Iris Georgina Aragon Santillano
Irma Selene Soto

Ismael Alfredo Hernandez Deras

Israel Soto Pefa

Israel Villareal Hernandez

Ilvan Ramirez Maldonado

Ivan Saul Herrera Jiménez
Jaime Arrieta

Jaime Fernandez Saracho
Jaime Pérez Calzada

Janete Payan Bustamante
Jaqueline Carredn

Jaqueline Carreén Lugo
Jaqueline PiAa Leyva

Javier Bruciaga Banda

Javier Castrellén Garza

Javier Eduardo Lespron Flores
Jennifer Adela Deras

Jesus Alberto Silveyra Juarez
JesUs Arturo Rico Garcia
JesUs Bermuidez Fernandez
JesUs Carlos Romero Segura
JesUs Eduardo Rodriguez Galvez
JesUs Gerardo Renterfa Valdez
Jesus Joaquin Mercado Montes
JesUs José Salas

JesuUs José Vargas Adame
JesUs Manuel Cabrales Silva
Jesus Manuel Luna Espinoza
JesUs Manuel Vargas Enriquez
Joaquin Martinez Garza

Joel Corral Alcantar

Joel Ulises Ortiz Reyes
Jonathan Avalos Méndez
Jonathan Hernandez

Jorge Alberto Calero Garcia

Jorge Armando Nevarez Montelongo



Jorge Blanco Carvajal

Jorge Clemente Mojica Vargas
Jorge Ferndndez de Castro Toulet
Jorge Humberto Ochoa Arambula
Jorge Medina Mufioz

Jorge Pérez Arellano

José Adrian Noriega Pizana

José Alfredo Marin Favela

José Angel Valles Montelongo
José Antonio Blanco de la Parra
José Antonio Gandarilla Gonzalez
José Betancourt Hernadndez

José Dimas Lépez Martinez

José Eleazar Pifia Alvarez

José Erick Israel Gomez Arellano
José Luis Lopez Chaparro

José Martin Favela Villarreal

José Nahum Amaya Lopez

José Ramoén Enriquez Herrera
José Ramoén Espinoza Nevarez
José Ricardo Lopez Pescador
Juan Bautista Renteria Anima
Juan Carlos Gémez Bracho

Juan Carlos Maturino Manzanera
Juan Esteban Aguilar

Juan Manuel Coronado Manqueros
Juan Manuel Martell

Juan Manuel Rodriguez Y Rodriguez
Juan Manuel Valdez Salas

Juan Nava Stenner

Juan Salvador Gonzalez Pinal
Juana Eugenia Martinez Amaro

Julieta Herndndez Camargo
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Julio César Ibarra Olmedo

Julio Rivas Gonzalez

Juvenal Sida Rodriguez

Karla Alejandra Obregdn Avelar
Laura Maria Ramirez Rosas
Laura Martinez Amaya

Lauro Arce Gallegos

Leobardo Enrique Leal Arreola
Leoncio A. Rodriguez

Lerins Varela Castro

Lilia Margarita Valdez Martinez
Lorena Margarita Martinez Medina
Lorenzo Quifiones Gamiz

Luis Angel Rodriguez

Luis Donaldo Avalos Ruiz

Luis Enrique Benitez Ojeda

Luis Enrique Soto Alanis

Luis Ernesto Garcia Barréon

Luis Felipe Aguirre Chavez

Luis Felipe del Rivero Molina
Luis Ortiz

Luz Amelia Retana Villarreal

Luz Marfa Lopez Amaya

Manuel Angel Martines Ramirez
Manuel Isaac Cisneros Meraz
Manuel Sicairos Beltran

Manuel Vargas Medina
Marcelino Alejandro Paez Quifones
Marcelino Pérez Leal

Marco Antonio Rodriguez
Marco Antonio Zamarripa Gonzalez
Marfa Adriana Gallegos Villa

Maria Araceli De La Cruz Medrano
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Marfa de JesUs Pdez Guereca
Marfa de La Luz Azcona Salcido
Marfa de Lourdes Bayona Calderén
Marfa de Lourdes Murguia Corral
Marfa del Carmen Guereca Corral
Marfa del Carmen Villalobos Valenzuela
Maria del Refugio Torres Dominguez
Marfa Dolores Romero Cota
Marfa Eugenia Pérez Herrera
Marfa Inés Castafieda Gonzalez
Maria José Monarrez Alba

Marfa Luisa Rivera Garcia

Marfa Magdalena Gaucin Morales
Marfa Paloma Pérez Gamero
Maria Susana Martinez Alvarez
Marfa Teresa Alarcén Herrera
Marfa Teresa Flores Jaques

Maria Teresa Martinez

Maria Teresa Rodriguez Castro
Marfa Teresa Sdnchez Campos
Marfa Vanessa Vazquez Adame
Mariano Gonzalez Aguirre
Maribel Fuentes Rodriguez
Marina de Llano Marin

Mario Alfonso Delgado Mendoza
Mario Garza Escobosa

Mario Hernandez Paz

Marisol Carrillo Quiroga

Martha Alicia Arreola

Martha Sujey Delgado Amaya
Martin Espino Juarez

Martin Soriano Sarifiana

Matilde Bretado Garcia

Maximiliano Arreola Coronel
Mayela Del Consuelo Alcalde Favila
Mayra Janeth Antuna Vela

Mayra Liliana Marrufo Sada
Mayte Manzanera Aldana

Melecio Garcia Gurrola

Meztli Karina Arreola Alcantar
Miguel Alvarado Huizar

Miguel Angel Vargas

Miguel Angel Villanueva Ruano
Monica Isabel Cuevas Rosales
Nayeli Victorino Garcia

Nelly Marcela Gonzalez Vela

Noé Moisés Neftali Gallegos Ruiz
Noel Berumen Bracho

Noel Rosalio Hernandez Lopez
Norma Celina Vdzquez Moreno
Octavio Fernandez Zamora

Ofelia Renteria Delgadillo

Omar Alejandro Soto Villegas
Omar Edwin Guerrero Salas
Omar Enrique Castafieda Gonzalez
Omar J Gonzalez Barberena

Omar Joel Cepeda Rios

Orlando Gonzales Reyes

Oscar Eduardo Moreno Littleton
Oscar Gerardo De La Parra Preciado
Oscar Omar Puentes Juarez
Ossiel Erik Vargas Salazar

Patricia Adriana Rodriguez Quiroz
Patricia Mendoza

Patricia Nava Romero

Patricia Orozco Duenez



Pedro del Campo Unzueta
Pedro Duran Simental

Pedro Martinez Coronilla

Pedro Toquero Gutiérrez

Elia Marfa Torres Morelos

Raul Alejandro Azcona Alvarado
Raul Montelongo Nevarez

Raul Solis Moreno

Ricardo Casas Rico

Ricardo Fidel Pacheco Rodriguez
Ricardo Garza Limoén

Roberto de Jesus Goémez Estrada
Roberto Montano Ramirez
Rocio Santillan Renteria

Rodolfo Valentin Santilldn Rojas
Rodrigo Serrano Barrios

Rogelio Soto Ochoa

Rolando Chavez Martinez
Rolando Ramos Navarro
Rolando Villarreal Romero
Roman Galan Trevifio

Rosa Leticia Venegas Herndndez
Rosa Maria Roman Moreno

Rosa Maria Triana Martinez

Rosa Ornelas Moreno

Rosalio Reyes

Rosalio Valenzuela Alvarado
Rubén Saucedo Diaz

Rubén Solis Rios

Ruth Selene Rios Vazquez

Salvador Chavez Molina

Salvador Emanuel Gonzélez Herndndez

Sandra Alicia Diaz Gbmez

[ 77 I

Sandra Lilia Amaya Rosales
Sandra Luz Reyes Rodriguez

Saul Maldonado Valdez

Saul Vargas Martinez

Selene Name Soto

Sergio Alfredo Reséndiz Martinez
Sergio Arturo Aldaba Carredn
Silvia Isabel Najera Tejada

Silvia Patricia Jiménez Delgado
Socorro Candia Olguin

Sonia Jazmin Flores Arce

Sughey Adriana Torres Rodriguez
Susana Carolina Torrecillas Salazar
Teresa de JesUs Alonso Almeida
Tomas César NUfiez Torres

Tomas Martinez Flores

Ubaldo Catarino Arias

Verdnica Odette Rivas Santana
Verodnica Pérez Herrera

Victor Alonso Gémez Herndndez
Victor Hugo Herndndez Fuentes
Victor Manuel Gallegos

Victor Rubén Hernandez Guerrero
Virginia Herrera

Yadira Graciela Narvaez Salas
Yolanda de la Torre Valdez

Yoveli Guadalupe Burciaga Borrego
Zalma Ortega Mercado

Zujey Luna Herrera
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DESARROLLO 2023 - 2028

La edicidon estuvo a cargo de la Direccién General de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion de la Coordinacion General de Gestiéon
Gubernamental, y se termind de imprimir en la Direccidon
de Imagen, en marzo de 2023.

El tiraje constd de 20 ejemplares impresos en papel bond
y Portada impresa a seleccion de color.

Durango, Durango, México.



Paor tanta, mando se imprima, publigue, circule v comuniguese
a quien cormesponda para SuU exacta observancia,
Dado en el Palaclo del Peder Elecutiva, en Victora de Durango,
Dgo., a los ¥ dias del meg de marzo gel 2023,

ﬁ e

rnadar del Extado De Durango

DR. ESTEBAN ALEJANDRO
VILLEGAS VILLARREAL

El Secretan eral de Gobierno

ING. HECTOR DUARDO
VELA VALENZUEL
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